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PREWOSZU} PREMIOS RETAILERS 2025.
Fom Futume Estas son las 15 categorias

FELICITACION

Pedro de Bernardo (Logista): Innovacion y
diversificacion, estrategias para asegurar
a sostenibilidad del sector

FELICITACION
Guilherme Silva (JTI Iberia):
lluminar un futuro lleno de posibilidades

FELICITACION.

Javier Alvarez Ballespin

(BAT Espaiia y Portugal):
Avanzamos en la direccion correcta

REPORTAJE.
Tamarind Intelligence, socio estratégico
global en sectores dinamicos

REPORTAJE.
100S celebra su décimo aniversario
en el evento global Together X

REPORTAJE
El evento final de la 4° edicion de
BAT Staff Academy pasa al “Next Level”

REPORTAJE
El ruedo de H. Upmann,
por la puerta grande

AVLIEA A

.\I.IZ.'_\.'I R REPURTAJE
CUOMPASERDS L

La Asociacion de Estanqueros de

Valencia pone en marcha una campafia

de donaciones solidarias

| wonacisEs soLipaRiss |

EDITORIAL. LI

30 afios y la historia se repite RETAILERS

ENTREVISTA.

Pedro de Bernardo, director general de
Logista para Iberia y Polonia: Nuestro
objetivo ha sido siempre “crecer, ayu-
dando a crecer”

FELICITACION.

Daniel Cuevas (Philip Morris para Espafia y
Portugal): Gracias por todo el trabajo y

el esfuerzo constante

FELICITACION.

Jerome du Chaffaut (Attadis Imperial Brands):
Nuestra solidaridad, apoyo y agradecimiento
por el esfuerzo de todos

FELICITACION.

Racio Li (RELX International):

Nuestros resultados no serian posibles sin
vuestra confianza en nuestras marcas

REPORTAJE.
Resumen del afio 2024.
Asi ha sido el afio en el estanco

REPORTAJE
Jornada de puertas abiertas,
Velo se descubre al mundo

REPORTAJE
AVORA, compromiso medioambiental
del sector del tabaco

REPORTAJE
Bodegas Zapata, en el Salon de los Mejores
Vinos de Espafia
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30 anos
y la historia se repite

BF Retailers for the Future ha camplido en este 2024 que ahora termina 30 afos desde

que apareciera su primera edicion, entonces denominada simplemente “El Fumador”.
Aquella primera edicién supuso una conversién de la editora de la revista—A.M. Ediciones,
S.A.,hoy A.M.y Reyes Publicaciones, S.A.— como consecuencia del fin de una épocayla que
entonces era su Direccion decidi6 dar un paso adelante y lanzar la cabecera “El Fumador”
para afrontar el sector del tabaco desde otra perspectiva diferente y ponerse también del
lado de los consumidores de un producto cuya venta, entonces y ahora, era legal.

Hoy, 30 afios después, repasando el histdrico de aquellas ediciones, vemos que la his-
toria se repite. O, como otros mantienen, la historia es ciclica.

En 1994, algunos de los temas més candentes, ademés del sempiterno contrabando
de tabaco, hacian referencia a la prohibicion de la publicidad del tabaco. Una medida vin-
culada al interés por reducir las tasas de fumadores de aquella época, con resultados méas
que cuestionables. De hecho, uno de los editoriales de la revista de aquel afio, firmado por
el entonces secretario de la Confederacion Industrial de Tabaqueros Canarios, Francisco
Forteza, terminaba diciendo: “Es incomprensible que el Ministerio de Sanidad no quiera
atender las propuestas de autorregulacién publicitaria que formula la industria y lleve
a favorecer, con aura de clandestinidad, un consumo plenamente legal para adultos”.

Ala vista de las nuevas medidas que quiere introducir en el &mbito del tabaco y pro-
ductosrelacionados el actual Gobierno espafiol, éno les suena esa postura del Ministerio de
Sanidad de no querer atender las posiciones del sector?

En nuestro primer ntimero de la revista ya mencionabamos la desinformacion ala que
se veia sometido el consumidor y deciamos: “Ante este cuadro de agresiones manifiestas
contra el buen placer de fumar, la industria tabaquera ha atemperado tempestades avi-
niéndoseatodas lasregulaciones: pacté en sudia un acuerdo con el Ministerio de Sanidad
para limitar la publicidad, bajar los contenidos de nicotina y alquitran de las labores y
desarrollar camparias que no alentaran el mayor consumo sino la libre eleccién del fu-
mador sobre las labores que se encuentran en el mercado”.

Porque también, alla por 1994, las campafias antitabaquistas estaban en auge, se ha-
blaba de las subidas de impuestos para subir los precios de venta y desanimar al consu-
mo, sosteniamos que antes que la prohibicion se debian encontrar soluciones pactadas,
menciondbamos que, ante el tabaco, la “nifiera” Estado decidia por nosotros, habldbamos
de la ciencia llevada a cabo por la industria a través de sus centros de control de calidad,
departamentos de I+D y los analisis a que se sometian los productos del tabaco en todos
sus procesos de produccion...

Hoy, a finales de 2024, todo esto adquiere nuevos tintes tanto con el tabaco como con
los productos de nueva generacion. Y, reiteramos, se repite la historia. Como muestra, el
recientemente publicado Proyecto de Real Decreto que introduce medidas como el empa-
quetado genérico y regula los aromas en el vapeo.

Desde LBF Retailers for the Future, como ya hiciéramos con més o menos acierto en
1994, seguimos abogando y apostando por ofrecer a nuestros lectores, los estancos, una
informaci6n fiable que puedan trasladar a sus clientes. No pretendemos ser la verdad tni-
cay absoluta, sino ser parte de una ecuacién en la que el consumidor pueda despejar las
incognitas —las nuestras o las de la otra parte—, pero hacerlo con conocimiento de causa.

Y, por cierto, ya que acaba 2024, les deseamos una Feliz Navidad y un 2025 pleno de
éxitos. Como también lo hacen a través de sus lideres las principales empresas que operan
en el estanco, como comprobaran en las paginas de esta edicion.

Las autoridades sanitarias advierten que fumar perjudica
gravemente su salud y la de los que estan a su alrededor.
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¢En cual quieres presentarte?

ESTAS SON LAS

QUINCE CATEGORIAS

~

RETAILERS

T H E

La 122 Edicién de los Premios Retailers 2025 que otorga la revista LBF-Retailers for the Future, la revista de referencia
del sector del tabaco en Espafia, ya tiene definidas las quince categorias a las que se podran presentar los estancos
candidatos. Quince premios con los que se quiere reconocer la labor que diariamente se realiza desde detras del
mostrador por un gremio cada dia mas profesionalizado y que entiende que el negocio va mucho mas alla del simple
hecho de despachar articulos. ;En cudl o cudles de estas categorias quieres presentarte? No lo dudes y participa.

uince van a ser los
estancos premiados en
esta 12° Edicion de los
Premios Retailers for
the Future, cuya Gala de Entrega
tendra lugar el préximo 29 de mayo
de 2025 en La Casa Encendida,
en Madrid, una cita que, como en
anteriores ocasiones, nadie querra
perderse.

Ya ha quedado definida la
denominacién de cada una de las
quince categorias a las que se
podra concurrir en esta 122 Edicion
de los Premios LBF Retailers for
the Future, como puede verse en
el recuadro de la pagina siguiente,
donde si bien se mantienen muchas
de ellas, se han introducido algunas
nuevas categorias.

Aquellos estancos y sus titu-
lares que deseen participar en esta
nueva convocatoria podran hacerlo

6 RETAILERS LBF

presentando su candidatura entre
el 15 de enero y el 15 de febrero de
2025. Para ello, como ya informa-
bamos en nuestra anterior edicion
de la revista, deberan presentar su
candidatura a través de las plata-
formas dispuestas para ello por LBF
Retailers for the Future, por lo que
les rogamos permanezcan atentos
a las distintas comunicaciones que
se iran realizando hasta la fecha de
inicio del plazo de presentacion, a
partir del cual deberan cumplimen-
tar un sencillo cuestionario. La no

Unas 230 personas
asistieron a la Gala de
Entrega de la dltima
edicién de los Premios
Retailers for the Future,
que este afo tendra
lugar en La Casa
Encendida (Madrid) el
29 de mayo de 2025.

correcta o incompleta cumplimen-
tacion de este cuestionario podra
ocasionar que una candidatura sea
desestimada.

Cuatro candidaturas correcta-
mente inscritas seran elegidas por
un comité de seleccién antes del
28 de febrero de 2025 para cada
categoria de los Premios Retailers
una vez haya finalizado el plazo
de inscripcién, dandose a conocer
los finalistas en el mes de marzo,
abriéndose posteriormente el plazo
para votar -del 1 de marzo al 15 de

abril-. A finales de abril de 2025 ya
se conoceran los ganadores de esta
122 Edicion de los Premios Retailers
for the Future.

Una vez mas queremos
expresar nuestro mas profundo
agradecimiento a las empresas que
han mostrado su compromiso con
los Premios Retailers for the Future
a través del patrocinio de alguna de
las categorias en los que se convo-
can y a aquellas otras que también
han querido participar en ellos con
su colaboracién. Sin todas ellas no
seria posible la realizacion de este
gran acontecimiento del mundo del
estanco.

iAnimo! No lo dudéis y pre-
sentad vuestra candidatura a una o
varias de las categorias de esta 12°
Edicién de los Premios Retailers for
the Future, los Unicos galardones
en Espafa que premian la labor que
realizais dia tras dia desde vuestros
negocios.
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CATEGORIAS DE LOS PREMIOS 2025

1.- Estanco con mejor imagen al consumidor {

Premio al estanco que tanto por su trayectoria, como por la personalidad de su .,"ut IMPERIA
. ” . o

titular y empleados, su presentacion, su concepto de empresa se haya convertido _Fjj- BRAND

en un referente tanto para el resto de estancos como para los consumidores.

PATROCINADO  /
POR

wnr

2.- Alatransformacion de estanco convencional a Retailer for The Future -
Premio a la transformacidn del estanco de cara a un posicionamiento con vistas ala l
perpetuacién de la actividad del negocio con la incorporacién de nuevos productos
y servicios compatibles con la de venta de tabacos y productos de riesgo reducido.

3.- Estanco con mejor servicio y dedicacion a productos de tabaco calentado
Premio al estanco con mejor oferta y servicio de productos de tabaco calentado,
tanto en lo que se refiere a los dispositivos como a los consumibles, asi como su
presencia diferenciada y personalizada dentro del establecimiento.

4.- Estanco con mejor disefio, estética y sostenibilidad

Premio al estanco que ha destacado por su excepcional disefio tanto interior
como en su exterior, su creatividad, funcionalidad y estética del espacio, con-
virtiéndolo en un lugar acogedor y atractivo, innovador y tnico.

5.- Estanco mas innovador de nueva apertura

Premio a estanqueros recién llegados al colectivo que hayan presentado nuevas R — LX
y diferentes iniciativas que les posicionan como referente de otros estancos en

materia de negocio y productos, de aplicacion de tecnologjas, servicios, etc.

6.- Estanco con mejor oferta de picaduras y productos de nicho de mercado ey
Premio al estanco que tenga una especial atencion a los productos de picaduras 'M S

- A . IBERTABAC
(liar, pipa, shisha...), asi como de nuevos productos emergentes en el mercado COMERCIAL. S.L.
(pouches de nicotina...). '

7.- Estanco con mejor adaptacion a las nuevas tecnologias
Premio que se otorga al estanco que haya introducido de forma més eficientelas 1O g ista
dltimas tecnologfas (informatizacién, digitalizacion, software...) en relacion con
los procesos de gestion del establecimiento.

Premio que quiere reconocer el esfuerzo del punto de venta por mostrar toda su
oferta de productos de riesgo reducido, asi como la calidad de su presentacion a b I U
través de vitrinas, expositores, lineales...

9.- Estanco con mejor integracion en su oferta de nuevos productos de riesgo reducido
Premio al estanco que haya realizado una mejor integracién de nuevos productos
sin tabaco, con o sin nicotina (como los pouches de nicotina y los productos de
hierbas calentadas), a su oferta de productos tradicionales del tabaco.

10.- Estanco con la oferta mas completa de productos de riesgo reducido

Premio al estanco que presente la mds interesante oferta de vapeadores tanto dese- @2
chables como recargables, asi como de todos los productos consumibles necesarios 9
para su funcionamiento (liquidos, resistencias, atomizadores...) y su reciclado. :

11.- Estanco con mejor oferta de productos de conveniencia

Premio al estanco con mejor y diferenciada oferta de articulos que no son de
tabaco ni productos de riesgo reducido y se convierten en una alternativa para el
cliente, que los adquiere en él aunque no sea consumidor de productos del tabaco.

12.- Estanco con la oferta mas amplia de cigarros premium

Premio que reconoce al estanco que cuente en sus instalaciones con una oferta
detallada de cigarros que resulte atrayente para sus clientes tanto por la varie-
dad de origenes ofertada, su cuidado, mantenimiento y atencién especializada.

13.- Estanco con mejor oferta de articulos y complementos para el fumador

Premio al estanco con variada oferta de articulos y complementos para el fumador 3
y sus marcas, clasicas y modernas, desde encendedores a ceniceros, pitilleras, fun- Z I PPO
das, boquillas, filtros... asi como de productos de marca orientados a estilo de vida.

14.- Premio Generacién W a la mujer estanquera P
Premio en reconocimiento a una titular de estanco que se haya convertido en W ==
referente o imagen de igualdad de la mujer dentro del sector. =]

15.- Premio a toda una vida dedicada al estanco

Premio al estanco o su titular por su trayectoria a lo largo de los afios, el relevo ;
generacional, la continuidad de la actividad del establecimiento e implicacion en tN10% D

ASGUIACIONES

el cambio del sector. 3% b /
i

5
5
5
5
5
5
5
5
5
;
;
;
;
;
;
|
8.- Estanco con mejor visual merchandising de productos de riesgo reducido " |
;
2
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
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La presentadora de la Gala de Entrega de los Premios Retailers 2025

PILAR GARCIA MUNIZ, REPITE Coleliamos ot Mawrdac eorce de 1
il Gracay !!

El afio pasado fue una de las grandes novedades de la Gala de Entrega de los Premios Retailers 2024 y este afio
volvera a repetir. La maestra de ceremonias de la Gala de Entrega 2025 va a ser nuevamente Pilar Garcia Muiiiz,
que como quedd acreditado supo llevar el evento con gran profesionalidad y una simpatia que fue elogiada por

todos los asistentes en aquella ocasion.
._ )
;' RETAILERS F
EARENE R FoL TR § -. .'- v pnusp[no
El buen hacer de Pilar y N
Entrega de 2024 ha hecho / periodistica en 1992 al mismo tiempo que cursaba sus estudios universi-

.rf
"' \
v:/ o - \
PREMIOSAL/Z
) 9 Pilar Garcia Mufiiz, licenciada en Ciencias de la Informacién (Rama de Pe-
Garcia Muriz como Lo R i e .
presentadora de la Gala de riodismo) por la Universidad Complutense de Madrid, inici6 su actividad
que LBF Retailers for the - tarios.
Future vuelva a confiar en Durante 20 afios (1999 a 2019), trabajé en RTVE, donde presenté todo
ella para 2025. tipo de formatos, como la primera edicién del Telediario y diferentes pro-
gramas informativos especiales, entre ellos Informe Semanal, Telediario
Fin de Semana, El Debate de la 1, Espafia Directo, Mds Gente o los Sanfermi-
- Im_:glili:IH} W K nes. También formé parte del equipo de reporteros de actualidad y enviados
p especiales de los Servicios Informativos, cubriendo acontecimientos destacados
como la muerte del Papa Juan Pablo Il, el Tsunami que asold el sureste asiatico, el
referéndum del Brexit en el Reino Unido o los atentados de Noviembre de 2015 en Paris.
Con posterioridad fichd por la Cadena Cope y entre agosto de 2019 y agosto de 2021 co-present? el
programa “Herrera en Cope”, junto a Carlos Herrera.
En la actualidad presenta y dirige el programa Mediodia en la Cadena COPE, de lunes a viernes de 13
a16 horas.
Pilar compagina su actividad periodistica con la lectiva, siendo profesora del Master de Periodismo
de la Universidad Francisco de Vitoria, del Master de Periodismo de Televisién de TVE y la Universi-
dad Rey Juan Carlos, del Master de RNE y la Universidad Complutense, en los Cursos de Presenta-
ciény Locucidn del Instituto RTVE y en cursos de formacidn para portavoces. e
Una completa informadora (periodista, locutora y presentadora) que volverd a desempefiar un ____’ ! E

excelente papel durante la Gala de Entrega de los Premios Retailers 2025. LANDEWYCK

FBEEIA
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Director general de Logista para Iberia y Polonia

*EDRO [E “ERNARDO

NUESTIRI0BIENIVOISIEMBRERAISIDO
“CRECER, AYUDANDO A CRECER™

Hace ahora un aino que Pedro de Bernardo se incorporé al Grupo Logista como su director general en lIberia y Polonia,
haciéndose cargo de sus diferentes unidades de negocio. Ingeniero industrial y diplomado en Direccion de Empresas, entre
otras titulaciones, “mi llegada a Logista fue un proceso que comenzé cuando conoci a ifigo Meiras, nuestro consejero
delegado”. Una decision que asegura haber sido acertada y con la que espera “consolidar el liderazgo de Logista en los sectores

en los que operamos”.

UITULARES

“La capacidad de Logista para invertir y mejorar
continuamente su modelo de negocio es
impresionante”.

“Estamos comprometidos a seguir siendo una
fuerza lider en la industria, adaptandonos a
los cambios del mercado y anticipando las
necesidades de nuestros clientes”.

“La clave es balancear la atencion entre el
negocio tradicional y las nuevas oportunidades,
asegurando que nuestra estrategia siga
beneficiando tanto a fabricantes como a puntos
de venta”.

“La transformacion del estanco es un reflejo de
la diversificacion que Logista ha experimentado”.

“Queremos convertir a los estancos y tiendas
de tabaco en una referencia local y en
establecimientos del futuro”.

“Nuestro objetivo es continuar optimizando
nuestros procesos para mantener la eficiencia y
seguridad en la cadena de suministro”.

“En Logista, el equilibrio entre nuestros intereses
y los de nuestros socios es fundamental”.

10 RETAILERS LBF

Logista

e su llegada al Grupo Logista hace ahora un

afio, Pedro de Bernardo nos explica que Iiiigo

Meirds le comenté el ambicioso proyecto de

diversificacién de la compafiia y, tras conver-

saciones "detalladas y reflexivas", decidio
dar el salto "con el firme apoyo de mi familia. Desde el
primer dfa, cada interaccién con el equipo y cada visita
a nuestras instalaciones han reforzado mi conviccién de
haber tomado la decisién correcta. Logista no es sélo un
lugar de trabajo; es un entorno donde puedo combinar
mis pasiones personales, como el amor por los libros y
los habanos, con mi experiencia en el sector farmacéu-
tico y logfstico”.

¢En este primer aiio qué aspectos son los que mds le




han llamado la atencion, tanto de la compaiiia como de

sus proveedores y clientes?
Lo que mds ha capturado mi atencién es, sin duda, el
equipo humano de Logista. Existe una relacién especial
con nuestros clientes, quienes mds que clientes son ver-
daderos socios con los que trabajamos en objetivos co-
munes. Esta conexién, poco comtin en mis experiencias
anteriores, se extiende a todos nuestros negocios, desde
el tabaco hasta el sector farmacéutico y editorial.
Ademds, la capacidad de Logista para in-
vertir y mejorar continuamente su mo-
delo de negocio es impresionante.
Esta habilidad para evolucionar
y adaptarse es un testimonio de
nuestra dedicacién a la exce-
lencia y a la innovacién.

¢Cudles son sus retos

y objetivos en esta nue-

va trayectoria profesio-

nal?
Mis principales retos y
objetivos se centran en
consolidar el liderazgo de
Logista en los sectores en
los que operamos. Esto in-
cluye acelerar la integracién
de los negocios adquiridos y
continuar nuestro crecimiento
tanto de manera orgdnica como
inorgdnica. Nuestra estrategia de ex-
pansioén es clara: fortalecer nuestra pre-
sencia internacional y ampliar el ndmero de
negocios bajo la marca Logista. Estamos compro-
metidos a seguir siendo una fuerza lider en la industria,
adaptdndonos a los cambios del mercado y anticipando
las necesidades de nuestros clientes.

El Grupo Logista no para de crecer tanto en su pro-
yeccion internacional como en el niimero de negocios
bajo su marca, desde el estanco a la farmacia. ;Hacia
donde estdn puestas sus miradas en este momento o en
futuro proximo?

Logista ha evolucionado notablemente desde sus comien-
zos, cuando s6lo distribufa tabaco a los estancos. Hoy,
nuestra red abarca mds de 200.000 puntos de venta en Eu-
ropa, incluyendo librerfas, quioscos, gasolineras, farmacias
y tiendas generalistas. Nuestra mirada estd puesta en nego-
cios de este tipo, que requieren una red de distribucién am-
plia y eficiente. Queremos ser

el socio logfstico preferido para

ellos y ofrecerles nuestra capa-

cidad de distribucién y nuestra

contrastada experiencia.

Refiriéndonos al sector del
tabaco, en el que Logista es

12 RETAILERS LBF

el distribuidor mayoritario en nuestro pais, ;donde ha
de poner la compaiiia el mayor impetu en la actuali-
dad, en su opinion, tanto de cara a proveedores como
de cara a sus clientes?
Logista mantiene su enfoque en el negocio tradicional
del tabaco, pero también reconoce la creciente importan-
cia de los productos de nueva generacién, como el taba-
co calentado y los cigarrillos electrénicos. Ademads, tam-
bién estamos explorando nuevas categorias como
el “modern oral”. En este entorno cambian-
te, es vital no sélo preservar nuestra
cadena de valoz, sino también apro-
vecharla para impulsar la inno-
vacién, teniendo en cuenta la
sensibilidad del mercado. La
clave es balancear la aten-
cién entre el negocio tradi-
cional y las nuevas opor-
tunidades, asegurando
que nuestra estrategia
siga beneficiando tanto a
fabricantes como a pun-
tos de venta.

Aparte del tabaco,
desde Logista cuentan
con otras ofertas y servi-
cios para el estanco, como
Logista Retail, Logista Pay-
ments, Logista Libros, Nacex...
cQué nos puede comentar sobre
ellos y sobre como se van a ir refor-
zando?

La transformacién del estanco es un reflejo de la di-
versificacién que Logista ha experimentado. Este cambio
se ha producido por multiples factores y en cierto modo,
salvando las distancias y a pequefia escala, ha habido un
paralelismo con la diversificacién que ha experimentado
Logista.

Nuestro objetivo siempre ha sido “crecer, ayudan-
do a crecer”. Queremos convertir a los estancos y tiendas
de tabaco en una referencia local y en establecimientos
del futuro, donde los consumidores puedan acceder a
una amplia gama de productos y servicios.

Para ello, aprovechamos nuestra red capilar y
nuestra vocacién de servicio publico y ofrecemos servi-
cios tan diversos como recargas de telefonia y transporte
publico, tarjetas regalo y el acceso a contenidos digitales,
la impresién de Etiquetas Medioambientales de la DGT,

la incorporacién de venta de
espectdculos e incluso aque-
llos que posibilitan el acceso a
servicios financieros esencia-
les como la retirada de efecti-
vo, 0 el pago de tasas, tributos
y facturas a través de Logista
Payments.

Optimiza la gestion de
efectivo en tu estanco
con Smarttill

Facil, rapido y seguro

Logista

STRATOR

smarttill®

iDescubre Smarttill,
la revolucion para la
gestion del efectivol



Este enfoque fortalece a
los estancos en entornos don-
de el reto demogréfico y los
procesos de restructuraciéon
bancaria complican la activi-
dad diaria de los ciudadanos.

Logista Strator es todo un

referente para el sector del estanco a pesar de su ju-

ventud y desde el que se integra un amplio abanico de

soluciones, servicios y tecnologias. ;Qué grado de sa-

tisfaccion tienen sus clientes con esta plataforma?
Logista Strator, a través de sus terminales de punto de
venta Strator, es una solucién tecnolégica dirigida al ca-
nal retail con un elevado grado de satisfaccién, aunque
siempre se busque mejorar. Logista Strator trabaja con el
feedback de sus clientes y pensando en nuevas opciones
para innovar y expandir sus soluciones.

STRATOR permite la integracién de todos los ser-
vicios que puede ofrecer un estanco en un solo terminal,
evitando la necesidad de mdltiples dispositivos.

El objetivo de Logista STRATOR es continuar su
expansion en otros establecimientos como farmacias,
puntos horeca y tiendas de conveniencia, mas alld de los
estancos. Un caso de éxito reciente fue la Feria del Libro
de Madrid, donde muchas casetas ya utilizan la tecnolo-
gia STRATOR para registrar ventas e inventarios.

Desde mayo pasado es obligatoria la trazabilidad
de todos los productos del tabaco, no sélo ya de ciga-
rrillos y picaduras de liar. ;Cudl es el papel de Logista
en ella, qué incidencias son resefiables en ella y como
se solventan?

Como operador del mercado de tabaco, somos responsa-
bles de integrar y gestionar toda la informacién de traza-

PERFIL PROFESIONALY FORMACION

bilidad de los productos que
distribuimos, asegurando que
se suba a los repositorios eu-
ropeos. Esto nos permite ras-
trear en tiempo real cualquier
incidencia, como la deteccién
de contrabando. La trazabili-
dad es una herramienta pode-
rosa contra la pirateria y hemos tenido éxito en su im-
plementacién, especialmente en la categoria de cigarros,
donde este afio hemos tenido éxito sin incidencias gra-
cias al know-how de nuestra compaiiia. Nuestro objetivo
es continuar optimizando nuestros procesos para mante-
ner la eficiencia y seguridad en la cadena de suministro.

El sector del estanco y del tabaco no deja de evolu-
cionar y cada vez es mayor la presencia y el niimero
de personas que se decantan por productos de nueva
generacion, como los vapeadores. ;Como estd traba-
jando Logista este nuevo campo de actividad? ;Podria
ser Logista el futuro mayor distribuidor en Espaiia de
estos articulos, a semejanza de lo que ocurre con el ta-
baco?

Estamos plenamente comprometidos con la evolucién
hacia nuevas categorias de tabaco y creemos firmemente
en su regulacién dentro del Canal Estanco, que ayuda a
garantizar un acceso seguro a edades apropiadas. Aspi-
ramos a liderar este nuevo modelo, colaborando estre-
chamente con los fabricantes en esta transicion y, a través
del Canal Estanco, aseguramos que nuestros productos
lleguen al publico de manera controlada.

En Logista, el equilibrio entre nuestros intereses
y los de nuestros socios es fundamental, y garantizamos
que todos nuestros productos cumplen con las regulacio-
nes necesarias para su distribucién.

Pedro de Bernardo Inicié su carrera profesional en 1996 como responsable de Proyectos Logisticos en el
Departamento de Supply Chain de Lucent Technologies, donde recibié formacion en Nueva Jersey y Oklahoma.

En 2000 se incorporo a France Telecom como responsable de Logistica de Red, donde dirigié un equipo de
desarrollo de la red logistica para la implantacion de un nuevo operador de telecomunicaciones en Espafa.

De 2002 a 2005, ocupd el cargo de director de Desarrollo Logistico de DIA, participando en el redisefio de la red
logistica en Espafia, Portugal, Grecia y Francia, obteniendo una importante reduccion de costes y mejorando la efi-

ciencia en almacenes y transporte.

En 2005 se incorporé a MEDIASATGROUP, empresa espanola especializada en Marketing Promocional con
oficinas en Polonia, Serbia, Francia y México, propiedad del Fondo de Capital Riesgo BRIDGEPOINT, donde fue

Managing Director.

A finales de 2006 llegé a HAVI como Operations Manager y desde 2008 asumio el puesto de Managing Director

de HAVI en Espana hasta septiembre de 2015.

En septiembre de 2015 se incorporé a BUNZL Distribution Spain como Managing Director, empresa lider en la
distribucion de consumibles Non Food para los sectores Retail, Horeca, Facility Management y Residencial, y tam-
bién supervisé la actividad de la unidad de Negocio de Packaging Industrial en Espana.

Desde octubre de 2021 ocupé el puesto de Director Global Accounts Foodservice and Lodging BUNZL

Continental Europe, UK and Ireland.

En noviembre de 2023 se incorpora al Grupo LOGISTA como director general en Iberia y Polonia.
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FELIZ NAVIDAD
Y PROSPERO ANO NUEVO
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PEDRO DE BERNARDO, DIRECTOR GENERAL DE LOGISTA PARA IBERIAY POLONIA

ESTRATEGIAS PARA ASEGURAR
LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR

| o g , £ > =
ueridos colaboradores, socios y amigos, ya ofrecemos servicios como recargas de telefonia y de (R -
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complementarias para impul- productos de nueva generacion 3
sar la diversificacién, ampliar como el tabaco calentado, los
nuestras capacidades, acceder a cigarrillos electrénicos y las
nuevas geografias y aumentar bolsas de nicotina.
nuestra base de clientes. Todo Todo esto refuerza nuestra an d h d p p y RISAW y ear
ello ha conducido a unos excelen- filosofia de innovar ante los
tes resultados para todos. entornos cambiantes y pre- -
En el futuro, sequiremos servar nuestra cadena de valor. x’ S o " '
apostando por sinergiasy En el préximo afio seguiremos : o"?r‘-. *e, .
adquisiciones que impul- priorizando este enfoque de o 2 ";'f ' s . ™
sen nuestro crecimiento. El diversificacion, asi como el com- ! b . ® ®
principal reto serd acelerar la promiso con la sostenibilidad y _ o - R ~§
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y garantizar un crecimiento sos- TAMBIEN A LOS ESTANCOS A Quisiera hacer un apunte
tenible que nos permita sequir CONVERTIRSE EN UNA REFERENCIA para expresar el apoyo de toda
liderando la industria, adaptar- LOCAL Y EN ESTABLECIMIENTOS DEL la familia Logista a los afecta-

nos a los cambios del mercado y FUTURO.

anticiparnos a las necesidades de
los clientes.

Este crecimiento no es exclusivo de Logista. La trans-
formacion del sector refleja la diversificacion y
expansion que hemos experimentado. A medida que
crecemos, ayudamos también a los estancos a convertirse
en una referencia local y en establecimientos del futuro,
donde los consumidores pueden acceder a una amplia
gama de productos.

dos por la DANA: a todos los que
os haydis visto afectados, ya sea
personalmente o a través de vuestras familias y amigos,
nuestro mds sincero apoyo y solidaridad.

Por ultimo, una vez mds agradezco la confianza de
todos los que formdis parte de la industria del tabaco.
Gracias a vosotros, seguiremos dando los pasos co-
rrectos para mantener el liderazgo en Esparia y ampliar
la imagen de Logista como referente internacional.

Os deseo una Feliz Navidad y un préspero 2025, lleno

Logista

Gracias a nuestra red y vocacion de servicio ptblico, de salud y éxitos compartidos. Your partner along the way, all the way
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DANIEL CUEVAS, PRESIDENTE DE PHILIP MORRIS SPAIN

CON VUESTRO APOYO CONTINUO,
PODREMOS SEGUIR CRECIENDO Y
SUPERANDO OBSTACULOS

on el afio llegando a su fin, quiero aprovechar

este momento especial para compartir con vo-

sotros algunos pensamientos antes de despedir
este 2024.

Desde luego, 2024
ha sido un afio para
recordar. Hemos
celebrado el décimo
aniversario de IQ0S
en el mundo y sequi-
mos avanzando en
nuestra apuesta por
un enfoque multica-
tegoria que pueda
satisfacer la demanda
de mds fumadores
adultos. Gracias a
vuestro gran traba-

profundamente agradecidos. El préximo ario se

presenta lleno de retos y oportunidades y estamos

seguros de que, con vuestro apoyo continuo, po-
dremos seguir cre-
ciendo y superando
obstdculos.

No puedo dejar
sin mencionar los
recientes eventos de
la DANA en Esparia,
que han afectado a
muchos. Desde Philip
Morris, queremos
expresar nuestro
mds sincero apoyo
y compromiso para
ayudar en todo lo que
podamos a las comu-

jo diario en vuestros GRACIAS PORTODO EL TRABAJO Y EL ESFUERZO nidades afectadas_
estancos estdis CONSTANTE. ENTRE TODOS ESTAMOS Estamos con vosotros

aotronivelyyason ~ PROSPERO PARALA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR Y
PARA LOS MILLONES DE FUMADORES QUE BUSCAN
MEJORES ALTERNATIVAS.

mds de 400 mil usua-
rios los que forman
parte de la familia
1QOS en nuestro pais, disfrutando de las ventajas
y los avances del dispositivo. Ademds, hemos dado
un paso importante con la introduccién de VEEV,
nuestra nueva apuesta en el mercado del cigarrillo
electrdnico, que estd siendo muy bien recibida por
los consumidores.

Todo esto no seria posible sin el apoyo y la cola-
boracidn que nos brinddis a diario desde vuestros
estancos. Cada dia, en cada estanco, sois la cara
visible de nuestro negocio, y por ello, os estamos
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ficiles y trabajaremos
juntos para superar
los desafios.

Gracias por todo el trabajo y el esfuerzo constan-
te. Entre todos estamos construyendo un futuro
mejor y mds prospero para la sostenibilidad del
sector y para los millones de fumadores que buscan
mejores alternativas.

Os deseo a vosotros y a vuestras familias una feliz
Navidad. Que estas fechas os traigan momentos de

alegria y descanso junto a vuestros seres queridos.

jFelices fiestas y feliz afio nuevo!

Este es un diserio exclusivo del artista Miguel Caravaca
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GUILHERME SILVA, DIRECTOR GENERAL DE JTI IBERIA

LLENO DE POSIBILIDADES

orria el afio 1882 cuando Edward Johnson,
socio de Thomas Edison, iluminé el primer
drbol de Navidad con bombillas eléctri-
cas, creando una tradicion que hoy sigue llenando
de luz y magia nuestros hogares en diciembre. Su
innovacién demuestra cémo un simple gesto puede
perdurary transfor-
mar el futuro.

2024 ha sido un
ario muy emocio-
nante para JTI, en el
que hemos celebrado
nuestro 252 aniver-
sario, recordando
aquel lejano 1999 en
el que, tras la adqui-
sicion por parte del
Grupo JT de las ope-
raciones internacio-
nales de RJ. Reynolds,

EN NOMBRE DE JTI, QUIERO AGRADECEROS VUESTRO

durias que existe en Espania: vuestra profesionali-

dad, cercania con los consumidores y capacidad de

adaptacion a las nuevas tendencias son claves cada

dia. En nombre de todo el equipo de JTI, quiero

agradeceros vuestro compromiso y apoyo cons-

tantes, que han sido imprescindibles para poder
avanzar con firmeza
hacia nuestros obje-
tivos.

Este mensaje es es-
pecial para mi, ya que
probablemente sea el
ultimo que os envio
como director general
de JTI Iberia. Concluyo
una etapa sumamente
gratificante tanto en
lo profesional como en
lo personal y aunque
estoy sequro de que

nacia JT1 COMPROMISO Y APOYO CONSTANTES, QUE HAN mi andadura en JTI
SIDO IMPRESCINDIBLES PARA PODER AVANZAR CON me llevard a nuevosy

En este cuarto de FIRMEZA HACIA NUESTROS OBJETIVOS.

siglo, hemos conso-

lidado nuestra presencia en Esparia y nos hemos
convertido en la compaiiia tabaquera que mds
ha crecido. Un logro por el que solo podemos
mostrar un profundo agradecimiento a nuestros
consumidores, equipos y colaboradores.

Este 2024 hemos dado también un paso im-
portante con el lanzamiento de Ploom, nuestra
apuesta mds ambiciosa en la categoria de
tabaco calentado. Una apuesta que refuerza nues-
tra mision de ofrecer a los consumidores adultos
alternativas que se ajusten a sus preferencias y
estilos de vida. La buena acogida de Ploom es un
reflejo también de la magnifica red de expende-
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desafiantes destinos,
siempre me acompa-
fard el orgullo de haber sido parte de esta gran
familia que es JTI Iberia.

Aligual que las bombillas de Johnson iluminaron
el pasado, este aiio nos ha dado la oportunidad
de iluminar un futuro lleno de posibilidades.
Cada decision tomada, cada innovacion y cada
paso hacia lo desconocido enciende una luz que no
solo nos guia en el presente, sino que nos marca el
camino hacia un mariana brillante donde sequir
prosperando juntos.

Desde JTI, os deseamos unas felices fiestas y un
deslumbrante 2025.

CELEBRA EL PRESENTE,
ENCIENDE EL FUTURO.



JEROME DU CHAFFAUT, PRESIDENTE EJECUTIVO DE ALTADIS IMPERIAL BRANDS

POR EL ESFUERZO DE TODOS

legamos a fin de ario y es tiempo de andlisis y

reflexion, de echar la mirada atrds, de feli-

citarnos por nuestros logros e ilusionarnos
con nuevos retos. Pero, sobre todo, estas fechas son

tiempo de estar con los nuestros, de reencontrarnos

y de disfrutar.

No se nos escapa
que van a ser también
momentos dificiles para
aquellos que fueron
afectados por las devas-
tadoras consecuencias de
la Dana en Valencia, Al-
bacete, Cuenca, Mdlaga
y otras tantas regiones,
hace un par de meses.
Aquel fatidico 29 de
octubre nos ha dejado en
la retina escenas dantes-
cas que también sacaron

puedo mds que reiterar nuestro apoyo y nuestra
mds profunda solidaridad con todos vosotros.

Por nuestra parte, sequiremos trabajando en
nuestros objetivos comunes como la lucha contra
el comercio ilicito de ta-
baco, a través de nuestro
programa No Contra-
bando, en cuya web
encontraréis un canal de
denuncias de puntos de
venta ilegal. Desde que se
puso en marcha, hemos
registrado mds de 10.700
denuncias y nos consta
que, gracias a algunas
de ellas, se han llevado a
cabo importantes opera-
ciones.

Este ario que entra,

la faceta mds solidaria LA HISTORIA DE NUESTRA COMPANIA SE serd el X aniversario

de todos nosotros. Un HA CONSTRUIDO DE LA MANO DE LOS del Congreso Frente al
espiritu que no debemos ESTANQUEROS. SIEMPRE HEMOS ESTADO A Contrabando y espera-
perder. VUESTRO LADO Y SIEMPRE VAMOS A ESTAR. mos poderlo celebrar con

En Altadis Imperial Brands somos conscientes
de que muchos estanqueros han tenido que hacer
grandes esfuerzos por volver a levantar la persia-
na de su negocio. Desde estas lineas quiero dar
las gracias a todos los que lo han hecho posible.
En especial a los propios expendedores y a todo el
sector que se ha volcado para hacer posible que
‘Volver a la normalidad’ sea un objetivo priorita-
rio.

La historia de nuestra compariia se ha construi-
do de la mano de los estanqueros. Siempre hemos
estado a vuestro lado y siempre vamos a estar. No
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todos vosotros. Mantene-
mos ademds nuestro firme compromiso con toda
la cadena de valor del tabaco, también los agricul-
tores extremerios y a través de nuestro papel como
accionistas del 20% de la empresa ptiblica Cetarsa,
que para nosotros es un orgullo.

Me gustaria terminar con el mismo espiritu que
comencé estas lineas, con el deseo de un futuro
esperanzador para todos. Contad con que, desde
Altadis Imperial Brands, estamos trabajando para
que asi sea.

Felices Fiestas.

AY,
AR

IMPERIAL
BRANDS

POR UN NUEVO ANO
DE RETOS Y LOGROS
COMPARTIDOS

Felices fiestas y préspero afio nuevo



JAVIER ALVAREZ BALLESPiN, DIRECTOR GENERAL DE BAT ESPANA Y PORTUGAL

EN LA DIRECCION CORRECTA

s para mi un honor poder felicitaros las fiestas
desde la posicion de director general de BAT, que ha
sido mi segunda casa desde el afio 2001 y, mds atin,
hacerlo a través de una publicacion fundamental para
nuestro sector, como es LBF Retailers for the Future.
Nuestra industria se encuentra en un momento
decisivo e ilusionante, ya que, a pesar de enfrentarnos
a constantes y grandes retos, tenemos ante nosotros la
gran oportunidad de construir
juntos Un Mafiana Mejor y
lograr un mundo sin humo y
sostenible.

Nunca antes habiamos tenido
tantos conocimientos cientificos
y las herramientas tecnoldgicas
necesarias para apoyar con
argumentos la oportunidad de
evolucionar nuestro negocio

hacia la construccion de “Un
Mundo Sin Humo”. En BAT lo te-
nemos claro. Por eso, nos hemos
marcado como objetivo alcan-
zar 50 millones de consumido-
res de productos sin combus-
tion en 2030y ser un negocio
predominantemente sin humo
en el 2035, adelantdndonos al
objetivo de 2040 marcado por
la Unién Europea.

BAT ha sido capaz de trans-
formarse para dar respuesta a las necesidades de los
consumidores adultos, convirtiéndose en la tinica com-
pariiia multicategoria del pais. Y el estanquero ha sido
y es parte fundamental en este cambio. Vosotros sois los
que estdis a diario en contacto con los usuarios adultos
Y podéis ofrecerles informacion responsable y rigurosa
acerca de las nuevas opciones de consumo menos dafinas
para la salud. Desde BAT seguiremos esforzdndonos para
facilitaros las mejores herramientas de comunicacion y
formacién con iniciativas como la de Staff Academy, que
sabemos os pueden apoyar a desarrollar vuestros nego-
cios, a educar, informary recomendar a los consumidores
adultos en vuestra gestion diaria del estanco.
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Vuestra profesionalidad, responsabilidad y contri-
bucién en la proteccién contra el consumo ilegal y en
ayudar a mantener alejados a los menores de cualquier
producto de nicotina también resulta clave y esencial
para la buena marcha del sector.

En este nuevo afio sequiremos enfrentdndonos a
muchos nuevos retos, retos que van a marcar el pre-
sente y futuro de este sector, cada vez mds cambiante.

Pero hemos demostrado y
lo seguiremos haciendo, que
trabajando juntos somos mds
fuertes y siempre salimos ade-
lante y reforzados.

Quiero aprovechar esta
oportunidad para lanzar
un mensaje de esperanzay
expresar nuestro mds sincero
apoyo a todas las familias de
los estancos que hace un mes
fueron impactados fuerte-
mente por la desgracia de
la DANA. Sabemos que esta
situacién ha traido pérdidas
y dificultades significativas,
afectando tanto a los negocios

HEMOS DEMOSTRADO Y LO SEGUIREMOS como a los hogares de mu-
HACIENDO, QUE TRABAJANDO JUNTOS
SOMOS MAS FUERTES Y SIEMPRE SALIMOS los afectados, les enviamos
ADELANTE Y REFORZADOS.

chos. A las familias y a todos

nuestro carino, respeto y
solidaridad en estas fechas
tan sefialadas. Desde BAT seguiremos apoyando en todo
aquello que esté en nuestras manos y nos sea posible.
Nuestro compromiso es estar a vuestro lado y brindar el
apoyo necesario para que, juntos, podamos superar este
desafio.

Para terminar, me gustaria daros las gracias y feli-
citaros por vuestra profesionalidad, por la gran labor
que hacéis en vuestro dia a dia y por ofrecer a nuestras
categorias y marcas la mejor representacion. Sigamos
trabajando juntos en la construccion de “Un MaAana
Mejor’, vamos en la direccion correcta.

Os deseo unas Felices Fiestas y muchos éxitos para este
nuevo aro.

Felices
Filestas

IBERIA




ROCIO LI, COUNTRY MANAGER EN RELX INTERNATIONAL

NUESTROS RESULTADOS NO SERIAN POSIBLES
SINVUESTRA CONFIANZA EN NUESTRAS MARCAS

mds, lo cerramos de forma muy positiva,

superando los resultados de afios anteriores
y avanzando en consolidarnos como una empresa
con cada vez mds presencia en el canal estanco,
nuestro uinico canal de ventas.

E l afio 2024 estd llegando a su fin y, una vez

Estos resultados no serian
posibles sin vuestra con-
fianza en nuestras marcas,
reforzada afio tras afio con
RELX, que sigue siendo una
de las lideres en el mercado
desde su aterrizaje en Espa-
fia en 2019.

Este afio, ademads, he-
mos consolidado nuestra
posicidn de liderazgo en
el segmento de cdpsula
cerrada con el lanzamiento
de WAKA SOMATCH, n®1 en
ventas de todos los lanza-
mientos realizados en el

potencia, lo que enriquece la experiencia con las
cdpsulas de RELX 0o WAKA SOMATCH, adaptdndo-
se a las preferencias del consumidor en cualquier
situacion.

Igualmente, no quiero olvidarme de la inaugura-

cion hace dos meses de nuestro CALL CENTER, para
atender de manera directa
y continuada a todos los
estancos que lo necesiten,
independientemente de su
localizacién geogrdfica y
de sus necesidades. Como
decia al principio de esta
carta, seguimos dando
pasos para consolidarnos
y daros el mejor servicio
posible como respuesta a
vuestra gran confianza en
nuestros productos.

En un afio tan dindmico
y con cierta incertidumbre
en términos regulatorios,

mercado durante 2024. DURANTE 2025, CONTINUAREMOS hemos reforzado el com-

Nuestro compromiso PARA SEGUIR DESARROLLANDO ESTA estancos, distribuyendo

con la innovacion y la ca-
lidad en el sector del vapeo
no es sélo una estrategia de
negocio, sino también uno de los valores principa-
les de la empresa.

Estos principios nos permiten crear siempre pla-
taformas con diserios y tecnologia de tltima gene-
racién. Ademds del exitoso lanzamiento de WAKA
SOMATCH, hemos ido un paso mds alld en diserio,
innovacion y calidad con el dispositivo premium
RELX INFINITY 2 PLUS, el primer dispositivo en el
mercado espafiol con 3 intensidades ajustables de

28 RETAILERS LBF

INDUSTRIA CON INNOVACION, CALIDAD Y
RESPONSABILIDAD.

a través de Logista para
garantizar al 100% la co-
mercializacion de nuestros
productos y que todos poddis acceder a ellos y asi
poder ofrecer a todos los consumidores adultos las
mejores alternativas al cigarrillo convencional.

Durante 2025, continuaremos trabajando jun-
to a vosotros para sequir desarrollando esta in-
dustria con innovacion, calidad y responsabilidad.

Millones de gracias por vuestra confianza y jmuy
felices fiestas para todos!

LBF BSatsas
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Gracias por este
maravilloso 2024

Relx continda siendo una de las *
marcas lideres en el mercado

gracias a vuestra confianza

en el segmento de capsula cerrada:
Lanzamiento N21 en ventas 2024

WAKA
soMatch

RELX
INFINITY 2 PLUS

Contacta con

. . nuestro call center:
Cerramos 2024 como

lideres en venta de capsulas

Este producto contiene nicotina, una sustancia muy adictiva.

No se recomienda su consumo a los no fumadores.
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YA DISPONIBLE /4 PREVENTA
DE LOS PRODUCTOS MAS DEMANDADOS

Relx
MagicGo 90

El desechable de
nueva generacion

dido

i B i W

final de ano!

AHORRA CON

LAS PROMOCIONES DISPONIBLES Mayor rentabilidad

15 sabores disponibles

900 coladas

Disponible en
Logista

iHaz tu pedido!

WaKa

soMatch

LANZAMIENTO
N21 EN VENTAS

2024

T

Dl
Kelx

INFINITY 2 PLUS

El primer dispositivo
con 3 intensidades

Este producto contiene nicotina, una sustancia muy adictiva.
No se recomienda su consumo a los no fumadores.




Acuerdo con LBF Retailers for the Future

Tamarind Intelligence, socio estratégico /
global en sectores dinamicos

v,

Nos complace anunciar que Tamarind Intelligence, lider en andlisis de mercado y
normativa para sectores disruptivos, ha iniciado una colaboracién estratégica con LBF
Retailers for the Future. Esta alianza permitira la publicacion mensual de contenidos
exclusivos, elaborados por Tamarind/ECigintelligence, en nuestras plataformas de

TAMARIND

comunicacion dirigidas al sector de los estancos en Espafia.

racias al acuerdo alcanzado
con Tamarind Intelligence, LBF
Retailers for the Future reali-
zara envios informativos que
incluiran un resumen de noticias del
sector, un articulo de analisis y graficos
de datos, fortaleciendo nuestra oferta
de informacion para los profesionales
de la industria.
Ademas, Tamarind Intelligence
serd partner estratégico de la XII
Gala de Premios LBF Retailers for
the Future 2025, que se celebrara el
29 de mayo en La Casa Encendida de
Madrid. Su participacién subraya nuestro
compromiso conjunto por aportar valor
y liderazgo en este sector en constante
evolucion.

INTELLIGENCE

SOCIO ESTRATEGIO CLAVE
Tamarind Intelligence lleva operando
desde hace una década -2014- de forma
independiente de los sectores que cubre,
lo que brinda a sus clientes acceso a un
analisis franco que a menudo no esta
disponible para otros participantes de
la industria.
Tamarind Intelligence es un provee-
/ dor pionero global de inteligencia de
( datos y perspectivas estratégicas que
ofrece andlisis de mercado y regulato-
rio para empresas que operan en secto-
res de consumo de rapido crecimiento y
evolucion. Especializado en industrias que
enfrentan cambios regulatorios, como el
vapeo, cannabis y alternativas al tabaco, Ta-
marind Intelligence proporciona informa-

/;,QUI'E HACE UNICA A TAMARIND INTELLIGENCE?
¢ Independencia: ofrecen analisis objetivos y francos, libres de in-
fluencias del sector.
® Precision: desde 2014, aplican metodologias consolidadas para
brindar la informacién mas completa y fiable.
® Reduccién de riesgos: ayudan a las empresas a mantenerse al dia
con los requisitos legales y normativos especificos para cada producto.

SERVICIOS CLAVE
e Suscripciones: acceso regular a analisis detallados de mercado y
normativa.
e Informes: datos estratégicos disponibles de manera inmediata en
su tienda online.
o Investigacion personalizada: soluciones a medida para necesidades
especificas.

SECTORES QUE CUBRE
1. ECigintelligence: analisis del sector del vapeo global.
2. Cannlintelligence: informacién estratégica sobre cannabis y canna-
binoides.
3. Tobaccolntelligence: estudio del mercado del tabaco y sus alter-
nativas.
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cion lider en el mercado y
seguimiento regulatorio
exhaustivo. Sus servicios I : :
atienden a una amplia o i =
gama de clientes, desde ‘ . i .
gobiernos e instituciones N et 53
académicas hasta empresas

multinacionales y proveedores de

servicios profesionales, ofreciendo datos y

andlisis cruciales para la toma de decisiones

estratégicas en estos sectores dindmicos.

Tamarind Intelligence se ha consolidado

como un socio estratégico clave y su equipo

global -compuesto por abogados, econo-

mistas, periodistas e investigadores- ofrece

analisis y orientacion para afrontar los

desafios de mercados opacos y regulaciones

cambiantes. Con sedes en Londres y Bar-

celonay colaboradores en todo el mundo,

Tamarind combina una perspectiva global

con conocimiento especializado.

Algunos clientes satisfechos, como un pres-

tigioso fabricante lider en Estados Unidos,

han compartido su opinién, lo que pone de

relieve la importancia del manejo de datos

e informacion: “ECigintelligence nos ha ayu-

dado a disefiar nuestra estrategia en materia

de cumplimiento normativo y desarrollo

de productos. Nos ha permitido acceder a

informacién valiosa sobre el mercado y a un

resumen periddico para seguir los cambios

en el mercado de los cigarrillos electrénicos’.

Para mds informacion:
www.TamarindIntelligence.com
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Las Autoridades Sanitarias advierten: fumar perjudica gravemente su salud y la de los que estan a su alrededor.



Resumen del 2024 L 7 K

Asi ha sido el ano en el estanco

Se acaba 2024 y, como de costumbre, queremos echar un vistazo atras y recordar los momentos mas interesantes vividos
por el sector del tabaco y los productos de nueva generacion y que hemos recogido en las paginas de esta revista. Imposible

recogerlos todos, pero al menos queremos destacar en estas paginas lo que mes a mes ha sido noticia. Una dificil eleccion
saber qué ha sido mas relevante porque todo, absolutamente todo, es importante. Pero la que se desprende de ello es que
este sector es un sector muy vivo y en constante desarrollo y evolucion.
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n hecho destacable, sin duda, fue el anuncio por parte y comercializacién de los productos del tabaco y sus derivados, } - & _
del Ministerio de Sanidad de poner en marcha el Plan en el que se van a introducir importantes cambios normativos, i ~ e I ' 'l
Integral contra el Tabaquismo. A finales de 2023, entre los que el propio Ministerio destacaba la prohibicion de la /_" (ZCWET @DMET @DMET @CMFT 1 :
reemm—— " = - — - :

Monica Garcia accedia a este departamento ministerial y ya venta de cigarrillos electronicos desechables, la eliminacion de los

anunciaba que una de sus prioridades era acometer la reforma sabores en estos productos y la implementaciéon de un empaque- i S 2 Py g B = = e . \
de las normativas que afectan al sector del tabaco y su consu- tado genérico. \ @over |@over |@oveT |@EoveT |@oneT ‘ @FovET @M--l '
mo. Y asi hemos estado todo el afio, con consultas publicas de Nuestra labor informativa dentro de la cadena de valor
por medio y con el anuncio de la presentacién de un borra- del tabaco en Espana no hubiera sido posible, ni lo fue, ni lo sera, . ke o » W
dor de modificaciéon del Real Decreto sin el apoyo que un ano mas nos han pres- ; @omel ’ @oveT |[@omeT @m [ @{_WI: | @M] @Dﬁ ET | @OME
579/2017, de fabricacion, presentacién Bt tado todos los anunciantes que, como T |
: acostumbran, siguen confiando en la pla- \ | i |

f | taforma que les brinda LBF-Retailers for =iar S i S = = ST e
LBF Retailers for the Future ha estado, un ! 7 n B, . [(FOMET | FOMET qomzr FoneET m @FomeT |@EoMET | @EoMET
afio més, alli donde estaba la noticia y volvié L the Future para comunicar su actividad a : . ]

a congregar al sector en los XI Premios . e los profesionales del estanco. Gracias de
Retailers for the Future. & e et corazdn a todos ellos.

e . GouET | @OMET |@ovET
: =

E N £l F'q uipo de COMET te deaim
AT FELICES FIESTAS
SRS ‘ Nl s _ L g 4 £~ trabajemos para ti, mejoramos contigo «Z&

200 100 B98 | www.cometcigars.com
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Todo lo que acontece estd en LBF Retailers
for the Future y el resto de plataformas tanto
fisicas como digitales que desde A.M. & Reyes
Publicaciones ponemos a disposicién de todos
ustedes. Una completa oferta de comunicacion
360° para el estanco indispensable para sus
profesionales y para toda la actividad de la
industria que se mueve en torno a él.

COMPROMETIDOS CON EL ESTANCO
HACIA UNA COMUNICACION 360°

Entrevista

New Generation Tobacco International acaba de nacer e instalarse en
nuestro mercado. Tras ella se encuentra Pedro J. Taur4, un joven empre-
sario de ya larga trayectoria en el sector tabaquero espafiol. La nueva
compaiiia, comenta, es fruto de una serie de reuniones con fabricantes de primer nivel mundial
durante la ultima feria InterTabac, pero también de la buena disponibilidad de las partes y de
la excelente predisposicidn mostrada por la empresa que se encargara de la distribucién de
sus marcas de vapeo: Logista. ;Y cudles son esas marcas? Ignite, ANDS, Upends, Flonq y Kiwi.

@ Generacion W GENERACION

Wy
]

g Inés Cancio es una mujer que trasmite potencia. Propietaria de la

H- Expendeduria N2 3 de Guardo (Palencia) y fundadora e interiorista en Oh

iy la Vache Studio (https://ohlavachestudio.com/estancos/) ha sido artifice

y testigo de la transformacién de los estancos en los ultimos afios. Casada,

pero sin hijos, estd muy dedicada a sus multiples actividades. No sélo de trabajo y profesién
esta hecha su agenda diaria. También hay lugar para la familia y el deporte.

Juan Lépez N2 2, por Angel Antonio
Garcia Mufioz; VegaFina
Nicaragua Esteli Edicién
Limitada 2022, por David Cagigas.

Aroma King, Logista Strator, JTI Espafia, Philip Morris Spain, Logista Retail,
Intertabac, EVO NXT, LK Bitronic, J. Roig Paiiella, Estancos y Loterias, Procigar Festival 2024, Tabacalera, Tabacos El Guajiro,

Fabrilis, Logista.
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Reportajes

Lanzamiento de Elfa Pro,
simplemente espectacular

Generacion W: Derribemos
paredes de cristal

Aroma King Cosmic Max, el
vaper que crea una nueva
tendencia en Espaiia

Mesa del Tabaco: Jornada
“Las diferentes caras

del comercio ilicito y

la importancia de la
colaboracién puablico-
privada”

Tendencias de Marian
Salzman para 2024: En el
filo de la esperanza

Reduccién del daiio del
tabaco: vapeadores y bolsas
de nicotina

La prohibicién de las
bolsitas de nicotina podria
perjudicar la salud piblica

Ceremonia de graduacion
de la BAT Staff Academy
Master

Pedro Merino y Francois
Colombo ganan en el
Habanos World Challenge
Espafa

Dona Flor, préxima parada,
Espafa

Tribuna Legal

v

RETAILERS

LBF-Retailers for the Future No. 362

| Fue portada

Jerome du Chaffaut, licenciado en Gestion Internacional de Empresas, es un recién
llegado no sélo a Altadis, la compafiia perteneciente al Grupo Imperial Brands de la
que es presidente ejecutivo desde el 30 de junio de 2023, sino también al mundo del
tabaco, puesto que anteriormente su labor profesional ha estado vinculada al sector del
gran consumo. Como él mismo declaré a su llegada a Altadis, “mi objetivo principal es
mantener esta posicion de liderazgo en un mercado altamente competitivo”. Sobre cdmo
va a lograrlo, sus primeras impresiones sobre el sector y otros muchos asuntos hemos
conversado con €l en esta entrevista, en la que destaca la importancia del estanco como

compaifiero de viaje.

Informe

El Comité Consultivo del Comisionado para el Mercado de

Tabacos ha hecho publico su Informe de Mercado correspondiente a 2023 en el que se aprecia
un incremento del valor de las ventas de labores de tabaco del 3,61% respecto a 2022, con
incrementos en todos los segmentos, lo que contrasta con el descenso en volumen en cigarri-
llos, cigarros y cigarritos y tabaco de pipa. Sélo el tabaco de liar presenta una ligera subida en
volumen. Los cigarrillos, que representan casi un 83,11% del mercado de tabacos en Espaiia,
ha presentado un aumento en valor (2,71%), pero un descenso en cuanto a cantidad (-2,91%).

Generacion W GENERACION

vy

Celebramos este mes de marzo, mes de la mujer, con Irati Larios, que
con sélo 29 afios es la flamante titular de la Expendeduria N2 126, en
el distrito de Moratalaz de Madrid. Una joven estanquera que lleva
mas de 10 afios en la industria, aunque sdélo lleva aproximadamente
un aflo como titular.

Davidoff Millennium Piramides, por Angel
Antonio Garcia Mufioz; Vegueros
Centrogordos, por David Cagigas.

Reportajes

EVO NXT 2024, los
productos de nueva
generacioén a escena

Cambio normativo:
prohibicién de productos
de tabaco calentado con
aromas caracteristicos

Los sabores en el vapeo
atraen a quienes quieren
dejar el tabaco

La COP10 del CMCT termina
su reunion en Panama sin
acuerdo sobre los productos
novedosos

La ITGA pide a los gobiernos
su apoyo al sector

Ya son casi 29 millones
los usuarios de IQOS en el
mundo

Jornada sobre comercio
ilicito de tabaco organizada

por La Guardia Civil y
Logista
Tribuna Legal

Elfbar, Lost Mary, Logista Strator, JTI Espafia, Philip Morris Spain, Altadis-Imperial
Brands, InterTabac, EVO NXT, RELX, J. Roig Pafiella, Estancos y Loterias, Logista Retail, LK Bitronic, Tabacalera, Davidoff of Geneva

Iberia, Vandermarliere Cigar Family Espafia, Tabacos El Guajiro, Logista.
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pantes una experiencia variada e informativa.
Con la presencia de numerosos expositores de
distintas partes del mundo, se presentaron las
ultimas novedades y tendencias de la industria
de los NGP (Next Generation Products), per-
mitiendo a los visitantes estar al tanto de los
avances mas recientes.

! g,F RETAILERS FOR TH THE FUTU
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Maria Teresa Alés Amat es toda una institucion entre el colectivo de
estanqueros, especialmente en su provincia, Lleida, donde ha sido miem-
bro y ha formado parte de la Junta Directiva de la Union Provincial de
Estanqueros. No en vano lleva 66 afios en el estanco y esa larga trayectoria
la ha hecho merecedora para posicionarse como finalista del Premio a toda
una vida dedicada al estanco en la XI Edicion de los Premios Retailers for the Future 2024.

Estudio

Hace casi un afio se presentaba el informe de Health Diplomats titulado “La Experiencia de
Suecia, hoja de ruta para una sociedad sin humo” en el que se ponia de manifiesto como este pais
estaba a punto de lograr el hito de convertirse en el primer pais de Europa libre de humo del
tabaco al tener una tasa de tabaquismo de poco mas del 5% gracias a la utilizacién de productos
alternativos de nicotina que acompafiaban a unas correctas politicas de control del tabaco.

My Father The Judge Toro, por Angel Antonio
Garcila Mufioz; VegaFina 1998 VF46
Tubos, por Alvaro Mufioz Robledano;

Rafael Gonzdlez Marquez Coronas de
Lonsdales, por David Cagigas. &
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Tras su aclamado estreno en 2023, la segunda entrega de EVO NXT en el Palacio de Ferias
y Congresos de Malaga (FYCMA) también resulté un rotundo éxito, brindando a los partici-

Reportajes

Logista Strator se pone manos
alaobra

Se inician los tramites para
establecer el empaquetado
genérico del tabaco

Rechazo ala cajetilla genérica
por ineficaz y a las subidas
desproporcionadas de precio
por sus consecuencias en
forma de contrabando

El Plan Integral del
Tabaquismo va a suponer el
fin del cultivo del tabaco en
Extremadura

El empaquetado genérico
vulnera los derechos de
marcay la libre competencia
empresarial

JTI entra en el mercado de
tabaco calentando espaiiol
con Ploom

Carolina Garcia-Canton:
“Todo lo que hacemos es para
nuestros consumidores”

Philip Morris International
demuestra un claro progreso
hacia su propésito de un
futuro libre de humo

Rotundo éxito de la Feria del
Estanco de Madrid

Festivales Procigary del
Habano

Elfbar, Lost Mary, Logista Strator, Philip Morris Spain, Altadis-Imperial Brands, JTI
Espafia, Landewyck Tabacos, RELX, Logista Retail, Tabacos El Guajiro, LK Bitronic, InterTabac, Colaboracién Traditab Santelé, ]. Roig

Pafiella, Vandermarliere Cigar Family Espafia, Tabacalera, Logista.
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Javier Alvarez Ballespin es el nuevo directo general de BAT Espafia y Portugal desde el pasado
mes de febrero, una empresa en la que ingresé en 2001 y donde ha pasado 15 afios trabajando
en diferentes roles, hasta alcanzar el puesto de director de ventas. Ha cosechado una amplia
experiencia internacionaldesempefiando diversos puestos en Londres, Paris y Bruselas, dentro
de los ambitos de la logistica, ventas y marketing, y justo antes de su regreso a Espafia ha sido
el director general de BAT para los mercados de Bélgica, Luxemburgo y Paises Bajos.

Premios Retailers 2023

. i “m"ﬁ ”*.,“ﬂ.ﬂ'r
La Fundacion Rafael del Pino, en Madrid, R - i |
ha sido el escenario de la XI Edicion de
la Gala LBF - Retailers for the Future
2024, organizada por la revista LBF, el
pasado 30 de mayo. Este evento, que se celebra desde 2009, reuni6é a mas de 250 invitados
de renombradas compafifas del sector. Ademas han participado en ellos, mas de un centenar
estanqueros a nivel nacional, compitiendo en 15 categorias diferentes.

Reportaje

La Finca La Gaivota (Aravaca, Madrid) fue el escenario ele-
gido por Tabacalera para celebrar uno de esos eventos que
van a permanecer en la memoria de todos cuantos asistieron

por los buenos momentos vividos, las nuevas experiencias y retos afrontados, la grata compaiifa
y el aprendizaje cosechado gracias a los conocimientos aportados por los Maestros del Grupo de
Maestros de la empresa: Pedro Ventura, Elmer Suarez y Marvin Tabora.

Capitol Casino, por Angel Antonio Garcia
Mufioz; Davidoff Aniversario
Special T, por Alvaro Mufioz
Robledano; Quai D’Orsay N2 52,
por David Cagigas.

RETAILERS

BB ier Alvarez Ballespin, director|

TENEMOS UNA OPGH
PARA TRANSFORN

Reportajes

Ligero repunte del
comercio ilicito de tabaco
e incremento de las
falsificaciones en 2023

La mensajeria se

consolida como sistema de
distribucion de picadura de
contrabando en 2023

Nuevos lanzamientos de
Lost Mary Tappo Airy TP8oo

92 Feria del Tabaco de
Girona

Nueva edicion limitada Iqos
Iluma Neon Purple

BAT pide que se incentive

a los fumadores adultos a
cambiar a alternativas sin
humo

Joya de Nicaragua y Drew
Estate presentan su nuevo
proyecto para Espaiia

El podcast de Pasi6n
Habanos alcanza sus 200
episodios

“Habanos y Ceramica con
arte”, la nueva coleccion de
La Cartuja de Sevilla

Philip Morris Spain, Logista Strator, JTI Espafia, BAT Espafia, InterTabac, Elfbar, Lost
Mary, blu, Logista Retail, La Casa del Tabaco, Ibertabac Comercial, RELX, Landewyck Iberia, LK Bitronic, Vandermarliere Cigar Family
Espaiia, ]. Roig Pafiella, Davidoff of Geneva Iberia, Tabacalera, Estancos y Loterias, Tabacos El Guajiro, Logista.
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Ramdn Zapata, presidente
de Gesinta-La Casa del Tabaco

LUCHAR POR UN SUENO
MERECE LA PENA

Generacion W

Estudio

En el corazén de Alcobendas, el estanco de Angela Goémez GOmez es
un simbolo de tradicién y perseverancia. A sus 73 afios, Angela ha
dedicado su vida al negocio familiar, un legado que ahora comparten
sus dos hijas, Mdnica y Beatriz Rodriguez Gémez, ambas duefas de
dos expendedurias. Este estanco no sélo representa el esfuerzo de
una mujer incansable, sino también el relevo generacional de tres
mujeres que han sabido mantener y adaptar el negocio a los tiempos
modernos, demostrando que la pasion y el trabajo duro son la clave del éxito.

LBF-Retailers for the Future No. 365
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Es uno de los hombres mas reconocidos en el panorama tabaquero no sélo espafiol, sino
también internacional. Ramén Zapata, presidente de Gesinta y La Casa del Tabaco representa
el espiritu de un luchador que se ha ido abriendo camino en un sector al que idolatra y en el
que ha ido dejando huella paso a paso. Dos de esos pasos son Gesinta y La Casa del Tabaco: el
primero, “fruto de la perseverancia, el esfuerzo, la pasién y la determinacion, tanto mia como de
mi equipo”; mientras que La Casa del Tabaco “no
s6lo un ejemplo de empresa exitosa, sino también
un testimonio de que luchar por un suefio merece
la pena”.

Reportajes

Convocados los Premios
Retailers 2025

GENERACION
Consulta publica sobre
‘ ' la modificacién de la Ley
antitabaco

La eliminacién del
humo generado por la
combustién produce
menos daifios

GFN 2024: Avances 'y
desafios de la reduccion
del dafio del tabaco

InFocus Nicotine 2024:
La nicotina y su potencial
terapéutico

La ciencia destaca
la efectividad de los
vaporizadores

Los resultados del ultimo estudio del Eurobarémetro, de Actitudes de los europeos ante el tabaco
y los productos relacionados, realizada entre mayo y junio 2023 entre europeos mayores de 15
afos residentes en los paises miembros de la Union Europea y presentada a principios de este
verano, sefialan que menos de una cuarta parte de los europeos (un 24%) fuma.

Coupage Edicién Limitada, por Alvaro
Muiioz Robledano; Punch Triunfos
Linea Retro, por David Cagigas.

Landewyck Iberia, La Casa del Tabaco, LK Bitronic, Vandermarliere Cigar Family Espafia, Compafiia de Tabacos La Canal de Navarrés,

Henry Clay War Hawk Lonsdale, por Angel
Antonio Garcia Mufioz; VegaFina Serie 2

El uso de tabaco calentado
entre los jovenes se
mantiene bajo

Velo, la alternativa libre de
humo y de tabaco

Tendencias y desafios del
mercado del tabaco y los
productos NGP

Canaleiios Virginia para
Liar, 100% de aqui

Flong, Philip Morris Spain, Logista Strator, Altadis-Imperial Brands, Logista Retail, RELX,

]. Roig Pafiella, Tabacalera, Estancos y Loterias, Festival Procigar 2025, Tabacos El Guajiro, Logista.

42 RETAILERS LBF

‘_:3 " :TAil!'uEvE‘ﬁ

s 1V 202

| Fue portada

Muchos son los titulares que se desprenden de la
conversacion que hemos mantenido con Gonzalo
Salafranca, director de Asuntos Institucionales y
Regulatorios de Philip Morris Spain. No en vano, el
sector del tabaco y de los productos de nuevo
desarrollo se encuentra en un momento clave para
su futuro, con nuevas normativas que se ciernen
sobre €l, pero para las que no ha sido tomado en
consideracion por los legisladores a la hora de su planteamiento y puesta en marcha.

Gonzalo Salalfel hilip Morris SHEIl

Generacion W GEMNERACION

wy

A sus 27 afios, Sofia Garrido ha logrado transformar su pasién y
sus raices familiares en un préspero negocio en Espafia. Emigré de
Venezuela a los 18 afios debido a la crisis en su pais y ha compagi-
nado su carrera como psicéloga con la gestiéon de varios estancos
familiares, desafiando las convenciones del sector.

Reportaje

~
La 122 Edicion de los Premios Retailers 2025 que otor- 5
ga la revista LBF-Retailers for the Future, la revista de
referencia del sector del tabaco en Espafia, ya esta en
marcha. Para poder participar, se ha establecido una
serie de criterios para formar parte del éxito creciente de este gran acontecimiento.

RETAILERS
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Partagas Linea Maestra Origen, por Angel
Antonio Garcfa Mufioz; VegaFina
Nicaragua Terra, por Alvaro Mufioz
Robledano; Hoyo de Monterrey
Epicure N 3, por David Cagigas.

LBF-Retailers for the Future No. 366

Reportajes

Encuesta ESTUDES 2023:
Baja el consumo de tabaco
tradicional y sube el de
cigarrillos electrénicos

Ligero aumento del consumo
de tabaco ilicito y descenso
en las falsificaciones entre
enero y junio

IX Congreso Frente al
Contrabando de Tabaco

Estudio KPMG: 35.200
millones de cigarrillos
ilegales consumidos en 2023
en la Unién Europea

La Comisiéon Europea
propone ampliar la
cobertura de los entornos
libres de humo

Sevilla, ahora mas caliente
que nunca con la nueva
IQOS Boutique

Carolina Garcia-Cantén:
BAT ha sido uno de los
principales actores en
impulsar la transicién hacia
las nuevas categorias

Las nuevas tendencias en el
consumo de nicotina

Cancer Research UK:
Prohibir los cigarrillos
electrénicos desechables
podria distorsionar la
percepcion del vapeo

Intertabac e Intersupply
rompen récords en 2024

Davidoff The Difference:
Vino y tabaco, hermanados

VegaFina Nicaragua
Terra, diez afios de alma
nicaragiiense

Logista Strator, Comet, RELX, Philip Morris Spain, Logista Retail, Tabacos El Guajiro,
LK Bitronic, Tabacalera, Vandermarliere Cigar Family Espafia, Davidoff of Geneva Iberia, Procigar Festival 2025, ]J. Roig Pafiella,

Estancos y Loterias, Logista.
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En Tokio, Japon

IQOS celebra su décimo aniversario
en el evento global Together X

1QOS, el dispositivo para tabaco calentado nimero 1 en el mundo? ha celebrado en Tokio (Japén) “IQOS Together X
Sensorium” un evento que se enmarca dentro de la iniciativa global “Together X” que busca poner en valor el poder
de “saber elegir” y que reconoce a los mas de 30 millones de fumadores adultos de los cuales un 72% ha dejado

de quemar tabaco para pasar a calentarlo con IQOS. Este evento, generado en torno a una serie de experiencias, ha
reunido a usuarios de la comunidad IQOS de 29 paises de todo el mundo.

a iniciativa IQOS Together X
conmemora, por tanto, una
década de buenas decisiones
levadas a cabo por millones
de usuarios adultos de IQOS que han
optado por alejarse de los cigarrillos
sustituyéndolos por una alternativa
mejor. “Con IQOS Together X esta-
mos llegando a los usuarios 1QOS de
todo el mundo, una comunidad que,
en los dltimos 10 anos, ha crecido

hasta llegar a los 30 millones de
adultos®. Por ello, hemos invitado
a un selecto grupo de consumido-
res de todos los rincones a unirse
a nosotros a este evento global en
Japon, el mercado que vio nacer

1Q0S en 2014”, dijo Stefano Volpetti,
presidente global de Productos sin
Humo de Philip Morris International.
“Reunir a tantos miembros de esta
comunidad en este evento nico es
una oportunidad tanto para celebrar

Arriba, Stefano Volpetti, presidente global de Productos sin Humo de Philip Morris International; y Shea Lih Goh, presidenta de Philip Morris en Japon.
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el papel que estan jugando en el
cambio hacia el fin de los cigarrillos,
como para que animen a otros fuma-
dores adultos a cambiar a una mejor
alternativa si no dejan de fumar”.

“Es un privilegio ser los
anfitriones del evento global IQOS
Together X en Japon”, dijo Shea Lih
Goh, presidenta de Philip Morris en
Japon. “Japon es el lugar en el que
nacio IQOS y es el pais que ha esta-
do liderando la apuesta de la compa-
Nia por conseguir un futuro sin humo
durante la dltima década. Por ello,
nos sentimos honrados de dar la
bienvenida a los consumidores adul-
tos de Japon y de paises de todo el
mundo. Y celebramos la decision que
han tomado de dejar atras los ciga-
rrillos y dar el paso a una alternativa
mejor. Queremos recordarles que
son parte de una creciente comu-
nidad global de adultos que estan
impulsando un progreso significativo
para ellos mismos, para sus seres
cercanos y para la salud publica”.

IQOS ha anunciado asimiso su
colaboracién con el DJ y productor
nominado al Grammy, Steve Aoki,
gue también ha actuado en el even-
to. La pasién de Aoki por la musica y
el arte esta alineada con la vision de
IQOS de apostar por un futuro libre
de humo, convirtiendo esta colabo-
racion en un simbolo compartido de

innovacion y progreso. En palabras
de Aoki: “Considero que la vision de
1QOS es progresiva, innovadora y,
realmente, muy inspiradora”.

El dispositivo 1QOS ILUMA inte-
gra una tecnologia innovadora que
ofrece a los fumadores adultos una
forma diferente de consumir tabaco,
calentandolo en lugar de quemarlo,
por lo que no produce ceniza, ni
humo de cigarrillo. Al no haber com-

" PMI Q2 2024 Earnings Release.

bustién, IQ0S emite significativamen-
te menos niveles de sustancias qui-
micas daninas en comparacion con
los cigarrillos*. El dispositivo 1QOS,
para cuya investigacion cientifica ya
se han invertido cerca de 12.500
millones de délares, comenzo a
comercializarse a finales de 2014
en Japdn y en ltalia y a dia de hoy se
encuentra disponible en mas de 50
mercados en todo el mundo.

2 PMI global estimate of total in-market sales of heated tobacco units as of February 8, 2024 (excluding China

and U.S.).
3 PMI Q2 2024 Earnings Release.

4 Reduccion de los niveles de las 9 sustancias quimicas nocivas que la Organizaciéon Mundial de la Salud
recomienda reducir en el humo de los cigarrillos, entre las que no se incluye la nicotina. Consulta el apartado
“Informacién importante” en www.iqos.com. Basado en estudios cientificos realizados con unidades de
tabaco para calentar del fabricante disefiadas para IQOS ILUMA.

*IQOS no esta exento de riesgo y con su uso se inhala nicotina, que es adictiva. Dirigido Gnicamente a adultos.
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Visita a la fabrica de BAT en Malmo, Suecia

Jornada de puertas abiertas,
Velo se descubre al mundo

Un grupo de periodistas portugueses y espafoles han sido invitados a
conocer todo lo que hay detras de los productos de nueva categoria de
BAT y para ello qué mejor que una visita a las oficinas e instalaciones de

produccidn del centro que la compafiia tiene en la ciudad de Malmo, Suecia,

donde se fabrican las bolsitas de nicotina Velo.

1 primer paso de la visita

fue a las oficinas de BAT

en Malmo, Suecia, donde

asistieron a una intros-

pectiva de la compaiifa y
pudieron conocer de cerca el portafolio
de sus productos de nueva categoria
(vapeadores, productos de calenta-
miento y productos de uso oral tanto
modernos como tradicionales) para, con
posterioridad, realizar una visita a algu-
nos establecimientos de la ciudad y ver
cémo se comercializan los productos del
tabaco y la nicotina en el pafs escandi-
navo y en particular las marcas de BAT
(Velo, Vuse, Glo) y las diferentes marcas
de snus sueco, como Lundgrens.

Acto seguido se lleg6 a las ins-
talaciones de la fdbrica en Malmo en la
que se fabrica la marca Velo, donde tras
una breve presentacién de la misma, su
equipo presentd el desarrollo de pro-
ducto que alli se lleva a cabo, empezan-
do por la historia detrds de la nicotina
oral, desde el tradicional snus sueco
hasta los pouches (bolsitas) de nicotina,
sus componentes e ingredientes, inclui-
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dos los aromas, los productos y el pro-
ceso de desarrollo.

Durante el almuerzo se cele-
bré una presentacién y debate con
Patrik Stromer, secretario general de
la Asociacién de Fabricantes Suecos
de Snus (NMA), una organizacién que
representa a las empresas que pro-
ducen, comercializan y venden snus
sueco, entre las se encuentran Swedish
Match, Skruf Snus, Gotlandssnus, BAT
Sweden y Another Snus Factory, y

m,

cuyo objetivo es aumentar el conoci-
miento y la concienciacién sobre los
productos de nicotina de consumo oral
entre los expertos en salud ptiblica

y los responsables de las politicas de
todo el mundo, ademds de representar
externamente a la industria del tabaco
ante autoridades estatales y municipa-
les, organizaciones, empresas e indivi-
duos. Patrik Strémer analiz6 la evolu-
cién de la industria tabacalera sueca,
los avances histéricos y la situacién
actual de Suecia en términos de reduc-
cién de dafios causados por el tabaco.
En este sentido, los tdltimos datos
oficiales publicados por la agencia de
salud ptblica de Suecia muestran que
sélo el 4,5% de los adultos nacidos en
Suecia fuman, significativamente por
debajo del objetivo reconocido mun-
dialmente del 5% para el estado libre
de humo.

A su término tuvo lugar una
visita guiada por el drea de produccién
de la fabrica, tras la que se realizé una
presentacién por Fredrik H Nystrom,
profesor y consultor en Medicina inter-

Patrik Stromer, secretario general de la Asociacion de Fabricantes Suecos de Snus
(NMA), ha declarado: “Desde que las bolsitas de nicotina sin tabaco entraron en el mercado

en 2018, el panorama del consumo oral de nicotina y tabaco ha dado un giro decisivo en Sue-

cia. Parece que la innovacion -la bolsita de nicotina- se ha hecho mds popular, tanto entre los

que eran fumadores como entre los antiguos consumidores de snus de tabaco. Es dificil predecir

el futuro, pero dentro de cinco afios esperamos que se vendan en Suecia mds latas de bolsitas de

nicotina que de snus con tabaco. Hasta ahora hemos visto que dos generaciones sin tabaco son

el resultado de las opciones disponibles en Suecia. Cada paso hacia alternativas de menor ries-

go al uso de tabaco tradicional es bueno, donde lo mds importante y vital es la transicion del

producto de tabaco combustible al producto de nicotina sin humo”. Patrik Stromer también
trabaja como experto politico en la Federacion Sueca de Alimentacion (Livsmedels-

foretagen).

m;

na y Endocrinologfa y jefe de Medicina
interna en la Universidad de Linkoping
(Suecia), en torno a la investigacién en
productos para la reduccién del dafio
del tabaco, la nicotina y las nuevas
categorfas. En este sentido, desde que
BAT realizara el lanzamiento de su
primer producto de vapor en 2013, la
compafifa ha emprendido un viaje de
transformacién para convertirse en una
empresa de productos de consumo ver-
daderamente multicategorfa que alien-
tan a los fumadores adultos a cambiar
a alternativas de menor riesgo y con
respaldo cientifico*".

La agenda de la visita en Malmo

Negocio global de BAT

A 31 de diciembre de 2023

£12,465

m
beneficio

A 30 da jured da 2024

se cerrd con una entrevista con el direc-

tor de la Asociacién de Fabricantes
Suecos de Snus (NMA), tras la que se
regres6 a Copenhague, la capital de
Dinamarca para asistir a una cena con-
memorativa de la jornada.

*Segun el peso de la evidencia y suponiendo que
se abandone por completo el habito de fumar
cigarrillos. Estos productos no estan exentos de
riesgos y son adictivos.

1 El producto de vapor Vuse (incluidos Alto, Solo,
Ciro y Vibe) y ciertos productos, incluidos Velo,
Grizzly, Kodiak y Camel Snus, que se venden
en los EE. UU., estan sujetos a la regulacion

de la FDA y no se haran afirmaciones de riesgo
reducido con respecto a estos productos sin la
autorizacién de la agencia).

empleados
oe 135
nacionalidades
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EL NEGOCIO GLOBAL DE BAT

Entre los datos referentes al negocio de BAT suminis-
trados durante la visita en Malmé se ofrecieron los
siguientes:

¢ 5 categorias de producto

¢ 3.347 millones de libras esterlinas en ingresos de
las nuevas categorias en 2023

¢ 26,4 millones de consumidores de productos no
combustibles (a junio 2024)

¢ Mas de 46.000 empleados de 135 nacionalidades
¢ 27.283 millones de libras en ingresos en 2023

¢ 12.465 millones de libras esterlinas de beneficio
operativo ajustado en 2023

22 anos en los indices de sostenibilidad de Dow
Jones

¢ 68 instalaciones de fabricacion propiedad de BAT
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Ceremonia de graduacion en Dinamarca y Suecia

EL EVENTO FINAL DE LA 42 EDICION DE
BAT STAFF ACADEMY PASA AL “NEXT LEVEL”

La 42 edicion de la BAT Staff Academy, primera academia de formacion
online disefiada exclusivamente para profesionales del sector y que ofrece
informacién sobre nuevas categorias, informacion relevante sobre la
compaiiia o técnicas de digitalizacion del estanco, entre otras, culmina con

un evento final de tres dias y marca un hito en la historia de esta formacion.

ajo el nombre de “BAT Staff
Academy Next Level”, el evento
se celebro por primera vez fuera
de Espaifia, en Copenhague, la
capital de Dinamarca, acompafiado de
una visita a la fabrica de la compaiiia con
sede en Suecia. Este cambio de localiza-
cién responde a la integracion de la nueva
categoria en Espaiia, Modern Oral, bajo la
que se desarrollan las bolsitas de nicotina
Velo. Los paises ndrdicos, pioneros en
productos de consumo de nicotina oral, se
presentaron como el entorno ideal para
cerrar con broche de oro esta edicion.

La eleccién de Dinamarca y Suecia
como sede para el evento final de esta 42
edicion tiene un proposito claro: profundi-
zar en Modern Oral (bolsitas de nicotina),
una categoria emergente. Estos paises han
sido lideres en la adopcién y crecimiento
de la categoria, que se estd posicionando
como una alternativa’ de menor riesgo

hacia Un Mundo sin Humo. Su crecien-
te uso por los consumidores de nicotina
adultos en estas regiones la convierte en el
foco del evento de tres dias y que ofrecid
a los participantes la oportunidad tnica
de aprender y entender esta categoria,
ademas de desmitificar y aclarar concep-
tos como que “son los otros compuestos
quimicos del tabaco y del humo creado al
prenderle fuego, los que causan directa y
principalmente la enfermedad y la muer-
te, no la nicotina”?. Durante la visita a la
fabrica, los asistentes pudieron observar
de primera mano el proceso de fabrica-
cion de las bolsitas de nicotina y aprender
sobre los estrictos controles de calidad que

ey
., -
e

—

aseguran un producto seguro y regulado,
como es Velo.

El segundo dia estuvo cargado de
actividades formativas y de inmersion en
la nueva categoria Modern Oral. Los parti-
cipantes se desplazaron a Malmo, Suecia, y
visitaron la fabrica de BAT que produce las
bolsas de nicotina, donde no sélo aprendie-

ron sobre la tecnologia y las caracteristicas
de esta categoria, sino también sobre el
enfoque de la industria hacia la reduccion
de riesgos. También se abordaron los cua-
lidades de esta categoria, destacando que
el verdadero peligro no esta en la nicotina,
sino en los compuestos quimicos presentes
en los productos de tabaco convencionales
y derivados de la combustion®.

Tras la visita a la fabrica, el grupo
se desplazd para conocer de primera mano
un punto de venta y observar como se esta
integrando Modern Oral en el mercado
nordico, ademéas de ver sobre el terreno
como los consumidores estan respondien-
do a esta alternativa y como se gestiona la
oferta en el punto de venta.

Este afio, la ceremonia de BAT
Staff Academy fue especialmente unica.
Se celebré en el teatro DET NY TEATER,
edificio histérico con cien afios de anti-
gliedad, ubicado en el centro de la ciudad
de Copenhague y conocido por albergar

BAT 2Atemy

NEXT LEVEL D

ra, ofreci6 un ambiente impresionante
para la clausura de esta 42 edicion. Javier
Alvarez Ballespin, director general de
BAT Iberia, present6 los valores y estra-
tegia de la compafiia, el camino hacia Un

Mafiana Mejor y el propdsito de conseguir
Un Mundo sin Humo y subrayé la impor-
tancia de la educacién y comunicacion en
nuestro sector, especialmente sobre las
nuevas categorias.

La 4° edicién de BAT Staff Academy ha sido un punto de inflexién en la formacién del
sector. Con el enfoque en Modern Oral, los participantes no sélo han aprendido sobre una
categorfa innovadora, sino que también han sido testigos del papel crucial que esta cate-
goria estd desempefiando en la transicién hacia Un Mundo sin Humo. Los paises ndrdicos,
como pioneros en este drea, han demostrado que es posible avanzar hacia alternativas

de menor riesgo, contribuyendo a la reduccién del consumo de productos de tabaco de
combustién.

Con la finalizacidn de la 4* edicién, BAT Staff Academy Next Level ha cumplido su pro-
pésito de llevar la formacién a un nuevo nivel. Este evento ha sido una plataforma clave
para aprender, explorar y entender las Ultimas tendencias de la industria, destacando el
potencial de las nuevas categorias, especialmente de las bolsitas de nicotina y productos
de calentamiento y el camino hacia Un Mundo sin Humo.

El préximo afio, BAT Staff Academy continuara evolucionando, con la promesa de ofrecer
aun mas oportunidades para el aprendizaje y la innovacién, manteniendo siempre su com-
promiso con la excelencia y el desarrollo del sector.

" *Las bolsitas de nicotina VELO no contienen tabaco y no producen humo ni vapor cuando se utilizan. Generan menos
olor, no producen humo ni cenizas. Este producto no esta exento de riesgos y contiene nicotina, una sustancia adictiva”.
23 *FDA (Administracion de Elementos y Medicamentos de EE. UU).

importantes musicales y obras de teatro.
Este escenario, lleno de historia y cultu-
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Nueva asociacion del sector del tabaco para reducir el impacto de los filtros en el medio ambiente

AVORA, compromiso medioambiental
del sector del tabaco

El sector del tabaco de nuestro pais se ha movilizado para la
reduccion del impacto ambiental de los filtros que se utilizan
en sus productos y ha creado AVORA, una asociacién sin
animo de lucro creada para unir a todos los productores de
productos del tabaco con filtros y filtros para tabaco con un
s6lo propdsito: ayudar a la correcta gestidn de los filtros de

tabaco con plastico.

a asociacién, compro-

metida con concienciar a

toda la ciudadania sobre

la importancia de des-

echar adecuadamente las
colillas, en linea con sus principios de
gestion sostenible, estd compuesta por
Altadis Imperial Brands, BAT Iberia,
Compatifa Canariense de Tabacos, Dos
Santos, Ibertabac Comercial, JTI Espatia,
Landewyck Espaia, Philip Morris
Espafia, Scandinavian Tobacco Group,
Tabacalera y Logista.

El objetivo principal de AVORA
es reducir el impacto ambiental de
los residuos mediante el correcto
desecho de las colillas y la prevencién
de la basura dispersa, en linea con
la Directiva de Plasticos de Un Solo
Uso y la Ley de Residuos y Suelos
Contaminados para una Economfa
Circular.
La creacién de AVORA, con

el que el sector del tabaco quiere dar
respuesta a las nuevas obligaciones
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5 PUNTOS CLAVE DE AVORA

Reducir el impacto ambiental, promoviendo el correcto de-
secho de las colillas y la prevencion de la basura dispersa.

Crear campafias de concienciacion efectivas para responder
a las necesidades de la sociedad actual.

Fomentar la educacion ciudadana y facilitar el adecuado
manejo de las colillas para contribuir a un entorno mds lim-
pio y sostenible.

derivadas del Real Decreto 1093/2024,
de 22 de octubre, por el que se regu-

la la gestién de los residuos de los
productos del tabaco con filtros y de
los filtros comercializados para utili-
zarse con productos del tabaco que
contengan pléstico y que sean de un
solo uso, aprobado el pasado mes de
octubre por el Gobierno a instancias del
Ministerio de Transicién Ecolégica y el

Reto Demogrifico, es una respuesta del
compromiso del sector del tabaco con el
cumplimiento de sus responsabilidades
medioambientales, enfocdndose en asu-
mir los costes asociados a la limpieza,
transporte y tratamiento de residuos,

al tiempo que reforzaran la importan-
cia de las campatias de concienciacién
como una de las herramientas més
efectivas para combatir la dispersién

=, u]
Patricia Sanchez Aedo es la gerente de AVORA, quien aporta una amplia experiencia en
Sistemas de Responsabilidad Ampliada del Productor (SCRAP). Licenciada en Ciencias
Ambientales por la Universidad Auténoma de Madrid y Executive MBA por la Escuela de
Organizacion Industrial de Madrid, en 2005 se incorporé a Recyclia, entidad en la que se
especializo en gestion de residuos electronicos y pilas y baterias gracias a su trabajo en el
departamento de Operaciones de los sistemas colectivos Ecoasimelec y Ecofimatica.

Ha participado activamente en diferentes grupos de trabajo de Eucobat (Asociacion
Europea de Sistemas Nacionales de Recogida de Pilas) desde 1a fundacion de la entidad en
2012, donde fue directora del grupo de trabajo de Policy, y fue miembro de la Unidad de
Proyectos de I+D+i de Recyclia, creada para gestionar proyectos con financiacion europea

o nacional que permitieran optimizar los procesos de reciclaje de aparatos electronicos y

baterias.
m, |

FOMENTAR UN COMPORTAMIENTO

RESPONSABLE

Continuando con su compromiso de concienciacion y sen-
sibilizacién, y en cumplimiento de la legislacion europea 'y
espafiola sobre la Responsabilidad Ampliada del Produc-
tor (RAP), el sector seguira trabajando a través de Avora,
para seguir educando a la poblacién y facilitar la correcta

gestion de las colillas de tabaco.

Las acciones de sensibilizacién ya llevadas a cabo por el
sector han jugado un papel fundamental en fomentar un
comportamiento responsable en la gestién de residuos,
anticipando muchas de las obligaciones que ahora recoge
el Real Decreto 1093/2024. De hecho, la distribucién de ce-
niceros portatiles ha sido

de basura. El propésito es disminuir el
impacto ambiental de los residuos de
filtros de tabaco, que contienen pléstico,
alinedndose con la Directiva SUP de la
Unién Europea, destinada a reducir el
impacto medioambiental de algunos
productos pldsticos.

{1
MEDMT AMBIENTE

DF TODOS

avora 5

valorada muy positiva-
mente por los ciudadanos
como una solucién eficaz
para evitar que las colillas
terminen en el suelo. Su
utilizacién ha experimen-
tado un notable aumento,
pasando del 25% de los
fumadores en 2021 al 40%
en 2023, segun los ltimos
datos de una encuesta
realizada por Novotec.

Para consultar

el Real Decreto:
www.boe.es/elifes/
rd[2024/10/22/1093

Desde 2018, el sector del tabaco ha llevado a cabo diversas campafas
de concienciacion ciudadana para promover la correcta eliminacion de
colillas. A través de la campafia ‘Depende de TODOS’, se han distribuido
ya mas de 205.000 ceniceros portétiles reutilizables en espacios publicos,
en diferentes zonas geogréficas, tales como ciudades, playas y eventos
multitudinarios, demostrando un compromiso sélido con la sensibilizacion

y educacién medioambiental.

GuaJiro

CIGARROS

Un placer para
todos los sentidos

torte l_____
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Las autoridades sanitarias
advierten que el tabaco perjudica
gravemente su salud y la de los que
estan a su alrededor



Lanzamiento mundial de la nueva vitola H. Upmann Magnum Finite Edicién Limitada 2024

El Ruedo de H. Upmann,
por la puerta grande

El Club Pasion Habanos ha vuelto a convocar a sus socios, esta vez
en la Plaza de Toros de Las Ventas (Madrid), para ser testigos de la
presentacion en exclusiva mundial de una nueva vitola de la marca
H. Upmann, el Magnum Finite Edicion Limitada 2024. Un evento
que congreg6 a mas de 400 personas en una noche tnica que
maridé con elegancia y modernidad el arte, la cultura y la historia.

resentado por el periodista y
aficionado al cigarro habano
y los vinos, Sergjo Sauca, la
Plaza de Toros de Las Ventas
fue recibiendo a los invitados con un
coctel en el que los cigarros H. Upmann
Half Corona y Magnum 46 compartieron
protagonismo con con vinos de Lustau,
las cervezas premium de Mahou, un
coctel Paloma elaborado con tequila
Caodigo 1530 y jamones e ibéricos de
la firma 959 lbérico, ademas de otras
viandas que se pudieron degustar en un
escenario repleto fotografias de iconicas
figuras y mosaicos del mundo taurino.
Ya en el albero, donde se instal6
una gran carpa para la cena, Sergio
Sauca hizo referencia al “mitico e ico-
nico” espacio que es este coso taurino,
elegido por el Club Pasién Habanos
para este lanzamiento exclusivo “en un
evento que va a fusionar la cultura, el
talento y la pasion. Ademas de la tra-
dicion, la cultura y el arte, hay también
mucho de modernidad e innovacion,
como por ejemplo con el formato del

54 RETAILERS LBF

nuevo Magnum Finite Edicion Limitada
2024, que es realmente original”.
Senal6 que ésta era la primera vez que
este gran evento tenia a H. Upmann
como protagonista y record6 anteriores
ediciones limitadas de H. Upmann, que
han calado especialmente en su memo-
ria, como el Magnum 50, el Magnum
48, el Robusto o el Magnum 56.

En el resto del programa de la
noche, concursos y bellas actuaciones
a cargo de la compania de baile de
Aaron Vivancos y, tras la cena, del grupo
musical El Rumbo y la actuacién de la
DJ Crazy Mama para amenizar el resto
de la velada, mientras se degustaba la

La Plaza de Toros de Las Ventas se visti6 de
gala para la ocasion, en la que los asistentes
pudieron degustar el H. Upmann Half Corona
(90 mm y cepo 44), el H. Upmann Magnum
46 (143 mm y cepo 50) y el nuevo Magnum
Finite (130 mm y cepo 53).

2 PASITN R (520) P
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MAGNUM FINITE, MUY SINGULAR

Juan Girén, director de Comunicacion de Tabacalera, dis-
tribuidor oficial de Habanos en Espafiia, presenté la nueva
vitola sefialando que “esta vitola representa a la perfeccion
a H. Upmann, una marca imprescindible para entender la
historia de los habanos. Una marca con 180 afios de larga y
provechosa vida”. Se refiri6 a la historia de la marca desde
que los hermanos H. Upmann llegaron a La Habana y se hi-
cieron banqueros, crearon una mitica marca con su nombre
que crecid y se hizo muy conocida y en cuya fabrica nacié
muchos afios después, en los afios 30 del Siglo XX, la marca
Montecristo. “Se cuentan muchas cosas, pero les aseguro
que aunque H. Upmann tenga un nombre tan germdnico, se
han fumado muchos de sus cigarros en plazas de toros y, a lo
mejor, lo que no saben es que la fabrica de H. Upmann, ya a
finales del Siglo XIX, estaba a muy pocos metros de la tltima
plaza de toros de La Habana. Una bonita coincidencia”.

“El Magnum Finite es un fantdstico habano, de buenas hechu-
ras, 130 milimetros y cepo 53, vitola de galera Singulares.
Viste de rojo y oro por su anilla y se presenta en una caja de
25 cigarros distinta al incorporar el carmelita oscuro a la ma-
dera de siempre. Los que saben le han calificado de intenso,
amaderado, tostado, terroso, musgo, cremoso... Muchas

de ellas me llevan a nombres de toros bravos. Desctibranlo
ustedes mismos. Va por todos ustedes”, finalizé.

H. UPMANN
MAGNUM FINITE ED. LTDA. 2024

FORMATO
130 mm.
21,84 mm.
53.
Singulares.

TABACO
Vuelta Abajo (Cuba).

HRAGHUN
FINITE

NOTAS DE CATA

Color colorado maduro, fina y sedosa,
con grasa y brillante.

Amaderado, tostado, herbaceo, frutas
maduras, especiado y dulce que nos deja
recuerdos a cedro ahumado, cuero, pasa, café,
cacao, clavo, vainilla y melazas

Cremoso, amaderado, tostado, terroso,
puntas vegetales, y minerales, frutas maduras,
dulzén y ligeras especias que nos dejan
un posgusto a heno, cedro ahumado, tierra
humeda, musgo, puntas yodadas, ciruela pasa,
vainilla, nuez moscada, y melaza.

Muy bueno.
Muy pareja y homogénea.
Suave-media.
50-60 minutos.

Cajas de 25 unidades.

H. Upmann Magnum Finite Edicion Limitada 2024 destaca, no sélo

por su elegancia, sino por su exclusividad. Es una vitola disefiada

para los aficionados que buscan una experiencia Unica y sofisticada,
combinando la herencia y tradicion de la marca, sus Habanos refinados
de fortaleza suave a media, y el afiejamiento de al menos dos afos
caracteristico de las Ediciones Limitadas. H. Upmann Magnum Finite es
el resultado de un meticuloso proceso de elaboracion con hojas de capa,
tripa y capote provenientes de las vegas de la region de Vuelta Abajo,
considerada la mejor zona tabacalera del mundo, en Pinar del Rio, Cuba.
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nueva vitola de H. Upmann fusionada
con cafés Dromedario y destilados

de Ron Havana Club Seleccién de
Maestros, whisky Chivas 18 Anos,
tequila Codigo 1530, ginebras Malfy y
Brandy Gran Reserva Lustau.
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ESTAH AL DIA DE
Ll] QUE PASA EN EL
SECTOR TE AYUDA
EN TU NEGOCIO.

NOSOTROS TE LO
CONTAMOS.

Captura este cadigo QR, accede al formulario y rellena los datos que te solicitamos.

¢YA NOS CONOCES, PERO TE GUSTARIA CONSULTAR
NUMERI]S ATRASADOS DE LA REVISTA?

Captura el siguiente codigo QR y tendras acceso a
todas las ediciones de L_ B RETAILERS de |os ltimos anios.
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BODEGAS ZAPATA, EN EL SAL(')N~
DE LOS MEJORES VINOS DE ESPANA

Y MUCHO MAS

Tres han sido los vinos de Bodegas Zapata que se han ganado el derecho a estar

presentes en el XXIV Salén de los Mejores Vinos de Espafia, un evento celebrado

en el pabellén 14 del Recinto Ferial de Ifema de Madrid que estd segmentado por

nivel de calidad, es decir, aquellos vinos que han recibido mas de 90 puntos en la
Guia Pefiin 2025, que ademas es el organizador de este encuentro.

Viﬁas Viejas (93 puntos), Seleccién (91
puntos) y Albillo Mayor (90 puntos)
han sido los vinos de Bodegas Zapata pre-
sentes en este evento, en el que se han
dado cita mas de 400 bodegas de toda
nuestra geografia que han presentado mas
de 1.800 vinos con calificaciones entre 90 y
100 puntos y que ha congregado a lo largo

ALBILLO MAYOR

El blanco por excelencia de Bodegas Zapata. Elaborado con
uva 100% Albillo Mayor, es macerado durante 12 horas a 10
grados centigrados y el mosto obtenido del ligero prensado ha
fermentado a una temperatura de |5 grados para, posterior-
mente, recibir un envejecido de tres meses sobre lias. Presenta
un color amarillo pajizo limpio y brillante, es intenso y expresivo
en nariz, con aromas florales y suaves toques minerales. En
boca esta muy bien estructurado y presenta una ligera acidez.

VINASVIEJAS

Vino perteneciente a la Denominacion de Origen Ribera del
Duero elaborado en La Horra, como el resto de los vinos de
Bodegas Zapata, con uva 100% Tinta del Pais procedente de
vifiedos de mds de 90 afios, que se fermenta en depésitos de

de dos jornadas a miles de prescriptores,
prensa y profesionales del mundo del vino.
Y no sélo de Espafia, sino también de
bodegas internacionales procedentes de
Portugal, Francia, Hungria y China.

El XXIV Salén de los Mejores Vinos
ha acogido catas y masterclasses para los
profesionales asistentes donde descubrir
algunas de las denomi-
naciones de origen, aso-
ciaciones, variedades
de uva y elaboraciones
mas representativas
de Espafia. Los prota-
gonistas han sido los
consejos reguladores de
Campo de Borja, Cava, El
Hierro, Rioja y Valencia,
la Asociacién Monastrell
Espafia, el proyecto de
Bodegas Ramén Bilbao,
Spanish Wine Academy,

{Huia Penin

acero inoxidable durante ocho dias a una temperatura entre

Aitor Zapata, CEO de Bodegas Zapata,
Concha Santamaria (Comunicacién) y Joanna
Ciborowska (Marketing y Ventas).

las bodegas portuguesas de Sogrape y, por
ultimo, una cata magistral de vinos de la
region vinicola China, YanTai, de la mano
del equipo de cata de Pefiin. Ademas, el
equipo de cata de Pefiin ha disefiado cua-
tro rutas para ayudar a los visitantes en su
recorrido por el Salén bajo las tematicas
grandes vinos con edad, vinos ecolégicos,
vinos por descubrir y ruta de contrastes.

SELECCION
También se elabora con 100% uva Tinta
del Pais de vifiedos de mas de 60 arios. Se
fermenta también en depdsitos de acero
inoxidable y recibe también una macer-
acion de 15 dias, con una fermentacion
maloldctica en barrica, para descansar
posteriormente |6 meses en barricas de
roble francés y americano. Es un vino de
color rojo granate, con reflejos violdceos,
limpio y brillante que, en nariz, sus aromas
recrean frutas negras y notas especiadas
(vainilla y canela), con algunos toques tor-
refactos. En boca es sedoso, estructurado y
con un final elegante.

COMUNICACION * . -

Amd& Reves

PUBLICACIONES nm

Una oferta ya disponible en diversas plataformas tanto fisicas como virtuales qﬂn en 202 valvers a ser

indispensable para los profesionales del estanco en nuestro pais y para toda la actividad de la industria
gue se mueve en torno a [a Red de Expendedurias de Tabaco y Timbre.
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COMUNICACION
EN EL PUNTD
DE VENTA
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25y 27 grados y recibe una maceracion de 15 dias, tras lo que envejece 16 meses en barricas nuevas de roble
francés.Tiene un color rojo granate, con reflejos violdceos, limpio y brillante, de una enorme complejidad aromdtica
en nariz (frutas negras maduras, frutas rojas, notas de maderas aromdticas y elegantes toques especiados. En boca
es potente, carnoso, con taninos firmes, pero dulces, paso elegante y un final en el que muestra toda su compleji-
dad. La joya de corona, como la definen en Bodegas Zapata.

BODEGAS ZAPATA
Calle Bajada al Molino, 15
09400 Aranda de Duero (Burgos)
info@bodegaszapata.com
www.bodegaszapata.com

VAPEXPO MADRID € INTERTABAC
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Todos, unidos por Valencia

La Asociacion de Estanqueros de Valencia pone
en marcha una campana de donaciones solidarias

Toda Espafia ha estado en vilo por los terribles acontecimientos que han tenido lugar como consecuencia de la DANA de finales
del mes de octubre y que se llevd por delante vidas, viviendas, negocios, enseres personales y tantos recuerdos ¢ ilusiones.
Desde la Asociacién Provincial de Estanqueros de Valencia, bajo el lema “Todos, unidos por Valencia”, se ha puesto en marcha
una campania de recaudacion de fondos para ayudar a los compafieros estanqueros que se han visto afectados por la catastrofe.

esde la Asociacion de Estanqueros
de Valencia, respaldada por la Unién
de Estanqueros y otras organizaciones

provinciales, se ha lanzado “un llamamien-

to especial a los estanqueros y a todos los
que deseen unirse en una accion solidaria
Y apoyar a nuestros comparieros afectados
por esta catdstrofe”.

“Las intensas lluvias han dejado un pano-
rama desolador: viviendas y negocios ane-
gados, carreteras intransitables y pérdidas
materiales devastadoras’.

“Ante esta situacion critica, la Asociacién
de Valencia y, como no podria ser de otra
manera, la Unién de Asociaciones de
Estanqueros de Espafia invitan a todos sus
miembros a contribuir con donaciones eco-
némicas que se destinardn a la asociacion
Valenciana para proporcionar ayuda a
aquellos que lo necesiten”.

Para ello, la Asociacion de Estanqueros
de Valencia ha habilitado una cuenta ban-
caria para recibir las donaciones de los
asociados, que pueden ver en el recuadro
adjunto.

“Por nuestros compafieros, tenemos la
oportunidad de marcar una diferencia en
estos momentos dificiles’.

“Desde la Asociacién Valenciana y de la
Union de Estanqueros, queremos agradecer
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AYUDA A
NUESTROS
COMPANEROS

[ DONACIONES SOLIDARIAS

CUENTA PARA LAS DONACIONES

CTA: ASOCIACION ESTANQUEROS VALENCIA DONACIONES SOLIDARIAS DANA
NUM CTA: ES79 0081 0145 0600 0461 4970

de antemano a todos aquellos que contri-
buyan a esta causa, demostrando una vez
mds el compromiso y la unidad de nuestro
colectivo. Cada aportacion, por pequeiia
que sea, representa un rayo de esperanza
y alivio para quienes lo han perdido todo’,
finaliza el comunicado hecho publico por
la Asociacion de Estanqueros de Valencia

con motivo de esta campafa de donacio-
nes solidarias.

Desde LBF Retailers for the Future no
queremos dejar pasar la ocasion para
expresar a los damnificados nuestro mas
sincero apoyo. Todo mensaje de animo es
necesario en estos momentos tan extre-
madamente dolorosos y tristes.

Fotos: Tania Orena.

Logista

STRATOR

CASHLOGY

Profesionaliza y
moderniza tu negocio

Reduce tiempos en los cuadres de caja y
operativa diaria, evita colas innecesarias
y reduce el fraude de monedas vy billetes

cashlogy
oy Azkoyen

§ p 914816868

iCashlogy facilita la

gestion de tu negocio! @ SiRlonD@!ogisia.es

Q www.logistastrator.com
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