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El estanco es
imprescindible

n esta misma pagina de nuestra anterior edicién deciamos que —literalmen-

te— "el estanco espafiol va a seguir ahi en 2026, a pesar de las muchas som-
brasy pocas luces que quieren que se ciernan sobre él"yhaciamos alusiéon acomo
habia sido el afio que ahora nos ha dejado, con sus nuevos impuestos, subida de
precios, nuevas restricciones, etc. Un ano 2025 que, sefialaAbamos, no era muy
distinto de otros que ya le han tocado vivir al estanco a lo largo de su exitosa y
prolongada trayectoria y de los que siempre, en mayor o menor medida, ha salido
airoso e, incluso, reforzado porque esta en sus genes el ser un colectivo luchador
y sobre todo impresindible.

El estanco es eso, imprescindi-
ble. Socialmente, como servicio pa-
blico hacia el resto de la ciudadania
por su cercania. Economicamente,
como un lugar clave para el desa-
rrollo econémico del pais y como
espacio del que, con sus ventas y
profesionalidad, se benefician las
empresas proveedoras de los pro-
ductos y servicios que en ellos se
ofertan, pero también el conjunto
del Estado gracias a su labor re-
caudadora de los impuestos que
gravan muchos de esos productos.
Laboralmente, como un sector que
da trabajo directo a decenas de mi-
les de personas. Y asi podriamos se-
guir sumando otros muchos aspec-
tos que expliquen esa imprescindibilidad (control de acceso a menores, control
de la venta legal, vertebracién y sostenibilidad de la actividad...).

Ademaés, en un mundo como el del tabacoy, como se ha venido adenominar, el
de sus productos relacionados, el estanco es imprescindible, o deberia serlo, para
la administracion sanitaria y econémica, que deberia contar tanto para legislar
como para luchar contralos comercios ilicitos que restan tantos beneficios, apar-
te de financiar tramas delictivas de la més diversa consideracion, con el profundo
conocimiento que el estanco tiene de su actividad.

Y si nos lo permiten, proponemos un propoésito para este nuevo afio: que el
estanco se crea de una vez por todas que es imprescindible.

Ese caracter deimprescindible que tiene el estanco es lo que también, por otra
parte, queremos reconocer desde LBF-Retailers for the Future con la convocato-
ria que anualmente realizamos de los Premios Retailers, que este 2026 alcanzan
sudecimotercera edicion y que, una vez tengan esta revista en sus manos, ya acep-
taran la presentacion de candidaturas por parte de los estancos en cada una de
las dieciséis categorias que los componen en este aio. Por eso animamos a todos
los estancos a que presenten su candidatura a los Premios Retailers y formen parte
de los estancos que estin marcando el camino y que son conscientes de que hoy el
estanco es mucho mas que un punto de venta.
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Premios LBF Retailers 2026

PRESENTA TU CANDIDATURA

Los estancos ya pueden presentar sus candidaturas a cada una de las dieciséis
categorias de la 132 Edicién de los Premios Retailers 2026 que otorgan la revista
LBF-Retailers for the Future. Pueden hacerlo desde el 15 de enero hasta el 15

de febrero de 2026 capturando el cddigo QR adjunto. Unos premios con los que se quiere reconocer la labor
que diariamente se realiza desde detras del mostrador por un gremio cada dia mas profesionalizado y que
entiende que el negocio va mucho mas alla del simple hecho de despachar articulos. No lo dudes, participa y

presenta tu candidatura.

omo les comentabamos

en nuestra anterior edi-

cién, pra poder participar

en la convocatoria de
2026 se han establecido una serie
de criterios para todos y cuantos
quieran formar parte del éxito cre-
ciente de este gran acontecimien-
to para el mundo del estanco.

Una vez definidas cada

una de las categorias a las que
se podra concurrir en esta 13°
Edicion de los Premios LBF
Retailers for the Future, quienes
deseen participar en esta convoca-
toria, bien en nombre propio o por
recomendacion, podran hacerlo
presentando su candidatura entre
el 15 de enero y el 15 de febrero
de 2026 a través de las plata-
formas dispuestas para ello por
LBF Retailers for the Future. Cada
candidato debera cumplimentar
un sencillo cuestionario y su no

CALENDARIO

correcta o incompleta cumplimen-
tacién podra ocasionar que una
candidatura sea desestimada.
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* Presentacion de candidaturas: 15 de enero a 15 de febrero de 2026

« Eleccion de finalistas: 28 de febrero de 2026

* Periodo de votaciones: 1 de marzo al 1 de abril de 2026

» Ganadores: 15 de abril de 2026

- Gala de Entrega de los Premios
SAVE THE DATE MAYo
28 de mayo de 2026 20264
Espacio Koi (Madrid)
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Cuatro candidaturas correc-
tamente inscritas seran elegidas
por un comité de seleccion el 28
de febrero de 2026 para cada
categoria de los Premios Retailers,
dandose a conocer los finalistas y
abriéndose el plazo para votar -del
1 de marzo al 1 de abril- entre un
comité de expertos. A mediados
de abril de 2026 ya se conoceran
los ganadores de esta 132 Edicion
de los Premios Retailers for the
Future.

Y el 28 de mayo de 2026
todos recibiran su trofeo acredi-
tativo en la Gala de Entrega de
los Premios LBF Retailers for the
Future, un evento que se celebra-
ra en el espectacular recinto de
Espacio Koi y donde habra algunas
sorpresas que esperamos sean
bien recibidas por todos cuantos
asistan a este acontecimiento.

Una vez mas queremos
expresar nuestro mas sincero
agradecimiento a las empresas
que han mostrado su compromiso
con los Premios Retailers for the
Future a través del patrocinio de
alguna de las categorias y a aque-
llas otras que también han querido
participar en ellos con su colabo-
racion.

iAnimo! No lo dudéis y
presentad vuestra candidatura
(escaneando el codigo QR de esta
pagina) a una o varias de las cate-
gorias de esta 13?2 Edicién de los
Premios Retailers, los Unicos galar-
dones que premian en Espana la
labor que realizan los estancos dia
tras dia desde sus negocios.

ESPACIO KOI

Espacio KOI, ubicado en la
calle Juan Hurtado de Men-
doza 4, en el corazén del Paseo
de la Castellana de Madrid, es
un nuevo y espectacular edificio
de formacion y espacios para
eventos, totalmente sosteni-

ble —sede del SEK UCJC (SEK
Education Group-Universidad
Camilo José Cela)-. KOl emerge
como un referente en eficiencia
energética y calidad ambiental
con una certificacion de maximo
nivel: LEED Platino.

Espacio KOI cuenta con una
infraestructura unica. Estupendo
hall de entrada con 12 metros
de altura, auditorio para 200
personas, seis salas indepen-
dientes con capacidades de
hasta 250 personas y terrazas
de hasta 350 personas, ademas
de otros espacios mas redu-
cidos para reuniones menos
numerosas.

Presentador de la Gala de Entrega de los Premios Retailers 2026

ROBERTO BRASERO

Una de las grandes novedades de la Gala de Entrega de los Premios Retailers 2026 va a ser
su presentador. Se trata de Roberto Brasero, el carismatico hombre del tiempo de Antena 3
que dia a dia desde hace ya algunas décadas nos mantiene informados de las borrascas y los
anticiclones que se ciernen sobre la "piel de toro" de nuestro pais.

"

estudios bisicos, es licenciado en Ciencias de la Informacién (Rama de Periodismo) por la

Universidad Complutense de Madrid y mientras cursaba sus estudios universitarios inicid
su actividad periodistica en 1991 Antena 3, en los informativos y en los espacios deportivos de Ante-
na 3, asi como colaboraba en Onda Cero en Talavera de la Reina.
Vinculado a la informacién del tiempo en Antena3 Noticias desde hace casi dos décadas, llegé en
2005 para hacerse cargo de un espacio de prevision meteoroldgica de 3 minutos que fue creciendo
con el paso de los afios hasta convertirse en un programa con entidad propia que iniciaba la pro-
gramacion de tarde: Tu tiempo con Roberto Brasero. Ademas ha estado al frente de Espejo Publico
como ocasional presentador sustituto y en MundoBrasero, un programa que se emitic los domin-
gos por la tarde en la recta final de la pasada temporada. Actualmente cubre la informacién me-
teoroldgica y medioambiental en las Noticias de la cadena, con la informacién del tiempo a diario y
con especiales como la nevada Filomena, la erupcién del Volcan de la Palma o la Dana de Valencia.
También podemos escucharle en Onda Cero a cargo de la informacién meteoroldgica con Alsina
en Mds de Uno y en La Brujula de Rafa Latorre y fue concursante en la quinta edicién de El Desdafio,
programa de entretenimiento de Antena3 donde se pone a prueba la destreza de los participantes
para superar diversas pruebas... jasi como su paciencia para admitir el resultado de las mismas!

N atural de Talavera de la Reina (Toledo), donde nacié el 31 de marzo de 1971y cursé sus

Su vocacién informativa va mds alld de las nubes y los medios tradicionales. Es muy activo en Twiter
(con 162.000 seguidores) e Instagram (con 165.000 seguidores) y ahora también en TikTok, donde
ofrece divulgacion en el estilo de las nuevas redes.

Ademds es autor de los libros "Entender el Tiempo Para Torpes", que forma parte de una colec-
cién de Anaya ilustrada por Antonio Fraguas “Forges”; y de "La Influencia Silenciosa", editado por
Espasa, donde aborda la intima relacidén a veces no muy conocida entre el climay la historia. Re-
cientemente ha publicado su tercer libro: "Pequefia Historia del Clima" en la misma editorial —para
la coleccidn ilustrada de "Pequefias Historias de..."- donde, con un lenguaje ameno, didactico y
comprensible para todas las edades pero sin abandonar la necesaria rigurosidad cientifica, repasa la
evolucién del clima desde que se cred la atmdsfera hasta la actualidad y los retos que el panorama
climdtico presenta para nuestro futuro.
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Patrocinado por

M, IMPERIAL
Premio al estanco que tanto por su trayectoria, como por la personalidad de su titular y Zk B RA N D S

empleados, su presentacion, su concepto de empresa se haya convertido en un referente
tanto para el resto de estancos como para los consumidores.

© PREMIO AL ESTANCO CON MEJOR IMAGEN AL CONSUMIDOR

En Altadis Imperial Brands, valoramos profundamente la calidad y la creatividad en nuestro sector. Al patrocinar
de nuevo este galarddn, el de estanco con mejor imagen al consumidor, en los premios ‘Retailers for the
Future 2025’, reafirmamos una vez mas nuestro compromiso con la promocién de las mejores practicas
en la industria.

Este reconocimiento se otorga a aquellos estancos que sobresalen en ofrecer una experiencia de compra
excepcional, cuidando cada aspecto para satisfacer a sus clientes.

Para nosotros, este patrocinio demuestra nuestra firme creencia en laimportancia de una imagen cuidada
y profesional que refleje los valores de la marca y del sector en su conjunto. Un estanco con una excelente
imagen al consumidor no sélo mejora la percepcidn del cliente, sino que también contribuye al éxitoy la

sostenibilidad del negocio.

Patrocinado por

© PREMIO AL MEJOR ESTANCO CONSUMER FIRST

Premio que reconoce a aquellos estancos que ponen al consumidor en el centro de su
actividad, ofreciendo una experiencia diferencial y compartiendo la visién de una industria
mas cercana, responsable y orientada a sus necesidades.

En JTI Iberia nos enorgullece patrocinar el Premio al Mejor Estanco Consumer First, que reconoce a los estancos que ponen

al consumidor en el centro de su actividad, ofreciendo experiencias coherentes, personalizadas y adaptadas a sus

necesidades. Este galardon destaca a aquellos puntos de venta que escuchan activamente a sus clientes, trabajan
de forma transversal y anticipan cambios en un mercado cada vez mds complejo.

El mundo cambia, y los consumidores también: esperan experiencias optimizadas, coherentes y personalizadas
en cada interaccién. El premio pone en valor la innovacidn, la adaptabilidad y el compromiso de los estancos con
la excelencia en el servicio, reflejando un modelo agil y proactivo que busca generar un impacto positivo en cada
consumidor.

! - / Desde JTI Iberia queremos felicitar a LBF Retailers for the Future por seguir siendo una plataforma que reconoce la
. transformacién de los estancos en espacios modernos y dindmicos, siempre orientados a poner al consumidor
en el centro, inspirando y marcando el camino hacia el futuro del sector.

Patrocinado por
PREMIO AL ESTANCO CON MEJOR SERVICIO Y DEDICACION
A PRODUCTOS DE TABACO CALENTADO
Premio al estanco con mejor oferta y servicio de productos de tabaco calentado, tanto en
lo que se refiere a los dispositivos como a los consumibles, asi como su presencia diferen-
ciada y personalizada dentro del establecimiento.

PHILIP MORRIS SPAIN

En Philip Morris Spain nos complace enormemente participar una vez mas en la décima edicién de los Premios Retailers
for the Future y ser patrocinadores de estos galardones que reconocen la valiosa labor que realizan los estanqueros
i dia tras dia desde sus establecimientos.

En esta edicidn, Philip Morris Spain patrocinard nuevamente la categoria dedicada al tabaco calentado, un pilar

importante dentro de nuestra estrategia multicategoria que incluye también a los cigarrillos electrénicos y las

bolsas de nicotina. Los estancos son la piedra angular de nuestra estrategia de comercializacién y queremos
reconocer el apoyo recibido por su parte en el impulso de las todas las categorias de productos sin humo, en
especial la de tabaco calentado.

Felicitamos a LBF Retailers for the Future por su compromiso con toda la cadena de valor del tabaco y productos re-
lacionados en Espana, reflejado durante tantos afios en la organizacion de este gran evento que son los Premios.
Una excelente iniciativa que hemos tenido el placer de poder apoyar con nuestro patrocinio desde el inicio.
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Patrocinado por

© PREMIO AL ESTANCO LIDER EN LA TRANSICION MULTICATEGORIA ﬁ
Y AL COMPROMISO THR )

Premio que reconoce al estanco que lidera la transicion hacia un Mundo Sin Humo, actuan- B ‘S
do como un agente de cambio y su liderazgo multicategoria en la adopcién de productos l
de riesgo reducido y la innovacion en el punto de venta para crear experiencias tinicas.
Como sefialan desde BAT, el patrocinio de esta categoria refuerza nuestra visién como negocio multicategoria hacia "Un
Mafiana Mejor". Este premio es crucial porque subraya la alianza con el estanco, al que consideramos la columna

vertebral del sector, cuyo liderazgo en la transicién es una defensa de sus negocios. Ademas, alineamos nuestra
estrategia con la ciencia y la evidencia (Omni™), premiando a quienes emplean la educacién y la informacién
para impulsar alternativas responsables. Al destacar a los estancos como referentes inspiradores que demues-
tran que la evolucidn es posible y beneficiosa, apoyamos nuestra defensa de un marco regulatorio eficaz y que

evite |la venta a menores de los productos de nicotina, afianzando asi la prosperidad del sector y de toda su
cadena de valor.

Segun BAT, el estanco ganador de esta categoria se distingue por su compromiso educativo, proporcionando la
formacién e informacién basada en la evidencia cientifica esencial para la transicién responsable del consumidor.
Este liderazgo contribuye directamente a la construccién de un canal sostenible y alineado con la sostenibili-
dad del sector.

Patrocinado por

@© PREMIO AL ESTANCO MAS INNOVADOR DE NUEVA APERTURA

]
Premio a estanqueros recién llegados al colectivo que hayan presentado nuevas y diferen- R = L X

tes iniciativas que les posicionan como referente de otros estancos en materia de negocio y
productos, de aplicacion de tecnologias, servicios, etc.

Desde RELX International nos enorgullece anunciar nuestro patrocinio del “Premio al estanco mds innovador de nueva apertu-
ra”. En una industria en constante evolucion, el sector del estanco no se queda atras y es fundamental abrazar los cambios,
explorar nuevas oportunidades y ofrecer una mejor experiencia de compra a un cliente que también evoluciona.

Son muchos los estancos de nueva apertura que han sabido entender esta realidad y apuestan por la innovacién
como pilar fundamental de su estrategia, implementando soluciones tecnoldgicas de vanguardia y creando espa-
cios atractivos y especializados para atender a los consumidores cada vez mas exigentes.

Implementar la Ultima tecnologfa, con espacios especializados garantizan una atencién personalizada mediante la cual
el personal del estanco se convierte en el mejor asesor para aquellos clientes que buscan las mejores y mds innovadoras
alternativas al tabaco, como los que ofrecen los productos de RELX y WAKA, marcas lideres en su categoria.

RELX INTERNATIONAL comparte la vision de futuro de todos los estancos que han decidido convertirse en asesores
de productos de nueva generacién y valora su capacidad de adaptacién y su compromiso con la excelencia, algo
cada vez mas necesario en los tiempos de cambio constante en los que nos encontramos.

Patrocinado por

@© PREMIO AL ESTANCO CON LA OFERTA MAS AMPLIA DE b
PRODUCTOS DE RIESGO REDUCIDO DE NUEVA GENERACION VAPE XP(
Premio que quiere reconocer el esfuerzo del punto de venta por mostrar toda su oferta PTERHATICHAL VAP EXHIBITIGH
de productos de riesgo reducido de nueva generacién, asi como la calidad de su presenta- S P Al M

cidén a través de vitrinas, expositores y lineales.

Para Vapexpo Spain es un verdadero placer unirnos al selecto grupo de entidades patrocinadoras de los Premios LBF Retai-

lers for the Future, con los que se reconoce la extraordinaria labor que realizan los estancos dia a dia tras tantos afios de

historia como colectivo. Pero también es un orgullo hacerlo en una categoria como es la de los productos de riesgo
reducido de nueva generacidn, un conjunto de nuevos productos puestos a disposicion de los consumidores adultos
que buscan un consumo mds responsable.

En este 3dmbito es donde Vapexpo Spain se ha convertido en todo un referente nacional e internacional en el campo de
las exposiciones de vapeo y estar presente en este certamen, del que ya se han celebrado cinco ediciones en Espafa,
es una excelente manera de fortalecer laimagen de marca y beneficiarse de muchas y grandes oportunidades profesio-
nales. Algo que los estancos han sabido ver con una participacién creciente en estos eventos en los que estdn presentes
clientes, proveedores y expertos lideres en opinidn del sector del vapeo y productos de reduccién de dafios.

Por ello, la presencia de Vapexpo Spain entre las firmas patrocinadoras de los Premios LBF Retailers for the Future.

o—p
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Patrocinado por

© PREMIO AL ESTANCO CON MEJOR ADAPTACION

A LAS NUEVAS TECNOLOGIAS Lo o) 1sta

Premio que se otorga al estanco que haya introducido de forma mas eficiente las tltimas
tecnologias (informatizacion, digitalizacion, software...) en relacién con los procesos de STRATOR
gestion del establecimiento.

En Logista Strator creemos que la tecnologia es el motor que impulsa el futuro del estanco. Es por ello que nos enorgullece patrocinar
los premios 2026 Retailers for the Future, y en particular, este premio que reconoce a aquellos estancos que han sabido integrar la
digitalizacion y la innovacién en su gestion diaria, sin perder su esencia: la cercania y el conocimiento directo del cliente.

Através de este galarddn, celebramos a los estancos que apuestan por unir tecnologia y digitalizacion con los factores tnicos
que les diferencian: su trato personal y su papel como negocio de proximidad. Esta combinacion es la que les permitira
liderar el camino hacia un futuro mas rentable, gestionando un amplio abanico de ofertas y propuestas de valor de manera

mas eficiente y competitiva.

Nuestro compromiso es proporcionar las herramientas y el soporte necesario para que cada estanco alcance su méaximo po-
tencial. Queremos acompanarles en esta transformacidn, ayudéndoles a optimizar procesos, mejorar la rentabilidad y ofrecer
una experiencia mas agil y personalizada a sus clientes.

Juntos estamos construyendo el futuro del sector estanco, donde tradicién y tecnologfa se unen para ofrecer lo mejor a los
clientes y ala comunidad. Porque en un mundo en constante evolucién, adaptarse no es una opcidn: es la clave para seguir
creciendo.

Patrocinado por v
© PREMIO AL ESTANCO CON LA MEJOR OFERTA DE VAPERS
Premio al estanco que presente la mas interesante oferta de vapeadores, asi como
de todos los productos consumibles necesarios para su funcionamiento y reciclado ®
posterior.

En My Blu, creemos firmemente en la importancia de la innovacion y la excelencia en la presentacién de productos. Patrocinar
el premio al estanco con mejor oferta de vapers en una edicién mas de los premios ‘Retailers for the Future’ es prueba de
nuestro compromiso con estos valores.

Este galarddn no sélo reconoce la creatividad y el esfuerzo de los estancos en la presentacién de sus productos, sino
que también destaca la importancia de una experiencia de compra atractiva y diferenciada para los consumidores.

Para My Blu, este patrocinio es una oportunidad de apoyar y fomentar las mejores précticas en el sector. Creemos
que una comunicacion visual efectiva no sélo mejora la experiencia del cliente, sino que también impulsa el éxito
comercial de los estancos.

Queremos agradecer a LBF su dedicacién y compromiso con el sector a través de estos premios, su papel es
fundamental para conocer y promover la gran labor de los estancos en el comercio minorista de productos para
fumadores.

Patrocinado por
PREMIO AL ESTANCO MAS ESPECIALIZADO EN MARCAS
DE BOLSAS DE NICOTINA
Premio al estanco que, a pesar de ser un producto novedoso de reciente llegada al mer-
cado, ha incluido las bolsas de nicotina en su oferta global y se ha especializado en ellas
para ofrecer a consumidores de nicotina una alternativa menos nociva y novedosa.

La Asociacién Espafiola de Bolsas de Nicotina (ABN) representa y da voz a toda la cadena de valor involucrada en la fab-
ricacién y comercializacion de bolsas de nicotina en el mercado espafiol con el objetivo de promover la innovacién y
sraniagl una regulacion basada en evidencia cientifica.

Nuestra mayor prioridad en 2026 es la educacidn y divulgacién de esta nueva categoria con el fin que todos los
estanqueros involucrados en la comercializacién de estos productos novedosos, cuenten con la informacién
necesaria para su correcta prescripcion a consumidores de nicotina adultos.

En 2026 las bolsas de nicotina ocupardn un mayor espacio en el mercado y en los estancos y desde la ABN
estaremos al lado de estos establecimientos poyando su desarrollo de una manera responsable. Y una forma de
hacer efectivo dicho apoyo es mediante el patrocinio de un Premio como éste, con el que LBF Retailers for the
Future también se hace eco de laimportancia creciente de este segmento en un mercado como el espafiol y
con el que también se divulga la categoria.

10 RETAILERS LBF

Patrocinado por —
© PREMIO AL ESTANCO CON MEJOR OFERTA Y PRESENTACION _ ‘ _
DE PRODUCTOS TRADICIONALES DEL TABACO =
Premio que reconoce al estanco que tanto por la oferta como por su presentacién de los L AN EWY CK
productos tradicionales del tabaco ha apostado por diferenciarse en los segmentos del —  IBIRIA

cigarrillo, el cigarrito, las picaduras de liar y de pipa.

Para LANDEWYCK IBERIA es un honor participar en la nueva edicién de los Premios Retailers for the Future patrocinando
el galarddn al estanco con mejor oferta y presentacidn de productos tradicionales del tabaco.

Este patrocino reafirma y subraya el apoyo de Landewyck Tabacos Iberia al tabaco tradicional. El premio también
reconoce a los estanqueros que destacan por su compromiso con la cuidada exposicién y comunicacién respon-
sable de cigarrillos y picadura, asi como su capacidad para ofrecer una experiencia de compra enfocada enla
calidad.

Nos complace poder apoyar esta categoria, que celebra el esfuerzo diario de quienes trabajan con rigor, respon-
sabilidad y respeto por un sector que evoluciona sin perder sus raices.

Queremos felicitar a LBF Retailers for the Future por su compromiso con toda la cadena de valor del tabaco,
visibilizando el trabajo de los estanqueros para presentar de la mejor manera posible los productos de tabaco y
relacionados. Todo este trabajo se ve plasmado en la organizacién de este gran evento.

Patrocinado por

© PREMIO AL ESTANCO CON MEJOR OFERTA DE PRODUCTOS

DE CONVENIENCIA LOg 1sta

Premio a estanqueros recién llegados al colectivo que hayan presentado nuevas y diferen-
tes iniciativas que les posicionan como referente de otros estancos en materia de negocio y RETAIL
productos, de aplicacion de tecnologias, servicios, etc.

Para Logista Retail

Es para nosotros un placer el volver a formar parte de una nueva edicién de los Premios Retailers for the Future y ser

patrocinadores de unos galardones tan vinculados al estanco y mediante los que se reconoce la inestimable labor que
hacen estos establecimientos en el dia a dia desde detrds de sus mostradores.

En esta edicién de los Premios, Logista Retail va a patrocinar un afio més la categoria relativa al estanco con mejor
oferta de productos de conveniencia, con la que se reconocen los esfuerzos tendentes a crear un negocio moderno
y atractivo para el consumidor por la variada oferta de productos y servicios que acoge y donde Logista retail es el
mejor partner del mercado para el estanco.

Queremos felicitar a LBF Retailers for the Future por su compromiso con toda la cadena de valor del tabaco y de los
productos relacionados en Espafia, plasmado desde hace ya tantos afios en la organizacién de este gran acontec-
imiento que son los Premios. Una excelente iniciativa que desde sus inicios en 2009, donde ya iniciamos nuestra

labor de su patrocinio.

Patrocinado por

© PREMIO AL ESTANCO CON MAYOR COMPROMISO
EN SOSTENIBILIDAD
Este premio distingue al estanco que muestre un compromiso ejemplar con la sostenibili-
dad, impulsando una gestién responsable e implantando medidas como uso de energias -
limpias, reciclaje y practicas ecoeficientes.

LOST
MARY

Para ELFBAR y LOST MARY, es un orgullo renovar nuestro apoyo a los Premios Retailers for the Future patrocinando, en esta

ocasion, la categoria que reconoce al estanco con mayor compromiso en sostenibilidad. Creemos firmemente que el futuro

del sector pasa por integrar practicas responsables en los establecimientos y su entorno, siendo parte real del cambio.

La sostenibilidad no es sélo una tendencia: es un pilar estratégico que impulsa una cadena de valor més eficiente, res-
petuosa y preparada para los nuevos retos.

Nuestra compania lleva afios reforzando su apuesta por la innovacién y la mejora continua, incorporando procesos
mas limpios, optimizando recursos y desarrollando soluciones que reduzcan nuestra huella ambiental. Un esfuerzo por
el que continuaremos apostando en el futuro. Por ello, valoramos especialmente el compromiso de los estanqueros
que adoptan medidas como el uso de energfas renovables, la gestién responsable de residuos o la implementacién de
iniciativas de ahorro energético.

En nombre de todo el equipo, agradecemos a los estanqueros su dedicacidn y liderazgo en este camino comun hacia
una actividad mds sostenible, reconociendo una vision de futuro.

o—p
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Patrocinado por

© PREMIO AL ESTANCO CON LA MEJOR OFERTA

DE CIGARROS PREMIUM Y S8US ACCESORIOS DE LUJO S D l ' P O N I
Premio al estanco que cuente con una oferta detallada de cigarros atractiva para sus clien- T
tes tanto por la variedad, cuidado, mantenimiento y atencién especializada, como por la PARIS

incorporacion de aquellos accesorios de lujo que acompaian a los cigarros premium.

Para S.T. Dupont Iberia
Este reconocimiento distingue a los establecimientos que comparten nuestro compromiso con la excelen-
ciay el “saber hacer” en el universo del lujo vinculado al cigarro.

S.T. Dupont fundamenta su prestigio en la artesania francesa, la innovacién y la creacién de objetos
atemporales que elevan la experiencia del aficionado.

Con este galarddn reafirmamos nuestro apoyo a todos aquellos espacios que cuidan la seleccién de sus
productos y ofrecen un servicio excepcional, en sintonia con los valores de la Maison.

Este premio que patrocinamos pone en valor la capacidad de marcar la diferencia, uniendo tradicién, in-
novacion y elegancia.

Patrocinado por

© PREMIO AL ESTANCO CON MEJOR OFERTA DE ARTICULOS

Y COMPLEMENTOS PARA EL FUMADOR v
Premio al estanco con variada oferta de articulos y complementos para el fumadory

sus marcas, clasicas y modernas, asi como de productos de marca orientados a estilo
de vida.

Segun Zippo
Cada afio nos hace muchailusién tener la oportunidad de hablar con unos de los mejores estanqueros de Espafia. Como
sabéis, Zippo tiene cada vez mas presencia a nivel europeo y el mercado espafol es y serd siempre muy querido por
nosotros. De hecho, nuestro icénico encendedor Zippo a prueba de viento ha sido siempre muy bien recibido en los
puntos de venta espafioles y sigue creciendo afo tras afio. Ahora, también crece gracias a la diversificacién de pro-
ductos Zippo: articulos de piel como carteras, una amplia gama de inserts para encendedores, velas y encendedores
para velas, calentadores de manos y otros productos para actividades al aire libre.

Esta es una fuerte sefial que nos anima a esforzarnos cada dia al maximo para desarrollar nuevas colecciones. Que-
remos hacer llegar a todos los estanqueros una oferta mas amplia, de calidad y adaptada a vuestros clientes, para asi
contribuir al crecimiento del negocio.

Por ello, nos complace presentar por cuarto afio consecutivo la categoria “Premio al estanco con mejor oferta de
articulos y complementos para el fumador”.

Patrocinado por
PREMIO —
‘?VENERACION L

A LA MUJER
ESTANQUERA

Premio en reconocimiento a una titular de estanco que se haya
convertido en referente o imagen de igualdad de la mujer
dentro del sector.

Como organizadora de InterTabac y EVO NXT,
Messe Dortmund se enorgullece de patro-
cinar el premio «LBF Retailers for the
Future Award 2026» en la categoria
«PREMIO GENERACION W A LA MUJER
ESTANQUERA». Con mujeres ocupando
puestos directivos en muchas partes
de nuestra empresa -especialmente en
el departamento de ferias comerciales-,
nos consideramos un buen ejemplo de lo
mucho que pueden lograr las mujeres
en puestos de liderazgo.

La industria tabaquera es un sector

apasionante y diverso, pero en la mente
de mucha gente sigue siendo una industria fuertemente carac-
terizada y dirigida principalmente por hombres. Sin embargo,
esto ya no es asi. Esta imagen estd cambiando, y estamos
encantados de que el premio ponga a las mujeres responsables
de este cambio en el punto de miray les dé voz.

Alo largo de los mas de 40 afios de historia de InterTabac,
hemos sido testigos y hemos acompafiado afio tras afio el
desarrollo inspirador de muchas mujeres en la industria del
tabaco. Por esta razdn, es importante para nosotros apoyar
precisamente este desarrollo patrocinando este valioso
premio.

Patrocinado por

O PREMIO UNION DE
A TODA ASOCIACIONES
BESIXIII\)I;\A DE ESTANQUEROS
AL ESTANCO DE ESPANA

Premio al estanco o su titular por su trayectoria a lo largo de
los afios, el relevo generacional, la continuidad de la actividad
del establecimiento e implicacion en el cambio del sector.

Hace tres afos, la Unién de Asociaciones de Estan-
queros de Espafia dio un paso adelante para
patrocinar uno de los premios LBF Retail-
ers for The Future. Y aunque eran muchas
las posibilidades de premios a patrocinar,
tuvimos claro que, si se trataba de un
premio a entregar por los estanqueros
aun compafiero o una compafiera, tenfa
que ser uno en el que se destacara el
trabajo, el esfuerzo y la dedicacién de los
estanqueros espafioles a lo largo de los
afios detras del mostrador. La solucidn
fue clara: el premio a toda una vida
dedicada al estanco.

Y ya vamos a por la cuarta edicién en la que premiamos a estan-
queros que han dedicado su vida a atender a sus vecinos, a dar
servicio y a cumplir con el compromiso que supone la concesién de
una expendedurfa. Con su esfuerzo y trabajo diario han roto multi-
tud de barreras y superado innumerables desafios que han hecho
del estanco lo que es hoy en dia. Y es de justicia agradecérselo.

El premio a toda una vida es un reconocimiento a un compa-
fiero entregado por otros compafieros, aunque en él necesari-
amente estan incluidos muchos otros estanqueros que también
merecerfan recibirlo en homenaje a su labor discreta, pero indis-
pensable en tantas aldeas, pueblos, villas y ciudades de Espafia.

12 RETAILERS LBF

PREMIOS@O !
RETAILERS

Logista

STRATOR

.\lk IMPERIAL
2;‘. BRANDS

v .
RELX WD Ry (@B Gl

O

PaRIE

ELFBA

PHILIF MORRIS SEAIN

" L8 DUPONT azipPO B @2 2

COLABORADORES

PATROCINADORES

Logista

RETAIL

AT

-

IBEEIA

ASDCIACIONES
I EXTANQUERDS
NE ESPARNA

7y " del HT B v’;
\ ‘J 2‘ galg%{éo @OM E T ﬁmlﬁﬂ IABAC TA Mf{IN C

COMERCIAL, S.L. INTELLIGENCE




*URIFICACION
IGUILAR
SANCHEZ
SIERRA

R I0SIPEQUENDS
DIARI
SIQUENMEMOTIVAN
SEGUIRIADEUANTES

Detras del mostrador de un estanco, Purificacion
ha construido una trayectoria marcada por
la perseverancia, la formacion constante y la
capacidad de adaptacion. Hija de estanquera,
nunca imaginé dedicarse a este negocio, pero
con el tiempo lo convirtié en una oportunidad
para crecer, innovar y dar el doscientos por cien.
Y, sin atisbos, con su primer sueldo decidio
comprarse la enciclopedia Espasa. En esta
entrevista repasa su recorrido, los retos de
conciliar la vida personal y profesional, el papel
de la mujer en el sector y la importancia de
mantenerse siempre un paso por delante en un
mercado en constante evolucion.

==
=
—

= ==

=

GENERACION

i '
Arquitectas de su vida‘

unca imagind que la mayor parte de su vida
transcurriria detrds del mostrador de un estan-
co, a pesar de haber crecido rodeada de cajetillas
de tabaco. Estudio fuera y en sus planes no esta-
ba volver a la ciudad que la vio crecer. "Sin em-
bargo, la vida a veces te lleva por derroteros
distintos a los que habias sofiado y llega un momento en el que
tienes que tomar decisiones, pensando no sélo en ti, sino en las
personas que mas quieres".

Cuando fue consciente de cudl seria su futuro, "decidf cono-
cer el mercado a fondo y, convencida de que no queria ser una
simple maquina expendedora, invertf mi tiempo en forma-
cién, busqué la ayuda de los mejores y me dejé asesorar por
todos aquellos que me podfan aportar valor. Sali de mi zona de
confort y, dispuesta a dar el doscientos por cien, tracé un plan
y adapté la estrategia cuando fue necesario. Me marqué metas
no séolo a largo plazo, sino también en el dfa a dfa, disfrutan-
do con cada pequefio logro. Hoy en dia he llegado a donde
me propuse, pero sigo planteindome nuevos retos que son, en
definitiva, lo que me motiva a seguir adelante".

“A dia de hoy sigo formandome porque considero
que es condicion sine qua non conocer el producto a
fondo, el mercado y su evolucion si se quiere destacar.
Es fundamental seguir adelante para alcanzar las
metas que nos marcamos", seiala Purificacion.

(Como empezaste a trabajar en el estanco?
Mi madere es titular de un estanco desde hace muchos afios,
aunque yo colaboraba s6lo de manera esporddica. Mi verda-
dera inmersién en este mundo fue en 2004, cuando sali6 la
ultima convocatoria y decidimos embarcarnos en esta nueva
aventura.

¢(Como has hecho para conciliar la vida familiar, perso-
nal y laboral?

Ha sido un desaffo constante, quizé la parte més complicada
de gestionar, ya que en mas de una ocasién he tenido que dar
prioridad al trabajo en detrimento de mi vida familiar. Era
lo que debia hacer, aunque en el fondo no era lo que queria.
Realmente, ésta ha sido mi espada de Damocles a lo largo de
todo este tiempo.

Si tuviera que definir su recorrido en tres palabras, ;cud-
les serian y por qué?
Aprendizaje, tenacidad y adaptacion.
Siempre he sido muy curiosa: buscaba respuestas y dis-
frutaba adquiriendo nuevos conocimientos. Con mi primer
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sueldo decidi comprarme la enciclopedia Espasa porque esta-
ba convencida de que con ella podria solventar muchas dudas
y continuar mi proceso de aprendizaje. Si lo extrapolamos a
mi vida laboral, la dindmica es la misma. A dia de hoy sigo
formandome porque considero que es condicién sine qua non
conocer el producto a fondo, el mercado y su evolucién si se
quiere destacar.

Es fundamental seguir adelante para alcanzar las metas
que nos marcamos. En el camino encontraremos obstdculos
y cometeremos errores; sin embargo, son precisamente esos
errores los que nos ayudan a ser més fuertes, a aprender la
leccién, a mejorar y crecer, superando desaffos y analizando
nuestras caidas, porque cada obstaculo es también una opor-
tunidad para buscar nuevas soluciones.

En este mundo todo evoluciona muy rdpido y es necesario
mantenerse al dfa, adaptdndose a ese nuevo entorno que se
nos presenta. De lo contrario, los clientes buscardn otras alter-

Para Purificacion "desgraciadamente, aunque hay
avances en algunos sectores, en otros como el
financiero, la industria pesada o la tecnologia, sigue
habiendo pocas mujeres en puestos de liderazgo.
Ademas, la conciliacion en el ambito doméstico sigue
siendo un obstaculo importante”.

nativas y se perderdn muchas opor-
tunidades.

¢Quiénes son las personas que
forman el equipo de trabajo de la
expendeduria?
Perfiles y edades muy diversos:
desde quien estd a punto de jubilar-
se, hasta quien hace relativamente
poco se inicié en el mundo laboral.
No obstante, todos tienen algo en
comun: son honestos, conocen per-
fectamente el producto y mantienen
una actitud positiva y responsable,
tanto de cara al cliente como hacia el
negocio.

¢ Qué valores busca en las perso-
nas que trabajan con usted?

Integridad, responsabilidad, proac-
tividad, colaboracién... Valoro a las
personas entusiastas y honestas que
saben gestionar sus emociones, que
estdn dispuestas a salir de su zona
de confort, que desean formarse, que
aportan ideas, que se adaptan a los
cambios y que contribuyen a generar
un ambiente fluido y positivo, tanto
entre compafieros como de cara al
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cliente. En definitiva, aquellas en las que se puede delegar con
confianza y que se comprometen en el dia a dfa con una acti-
tud constructiva.

Qué papel juegan las nuevas tecnologias en el dia a dia
de su negocio?

Las nuevas tecnologfas juegan un papel fundamental, tanto a
nivel interno como en la interaccién con los clientes. Desde las
medidas de seguridad, la gestién, la facturacién y el inventario
—con el consiguiente ahorro de tiempo-, hasta la comunicacién
fluida entre comparfieros y con los clientes mediante distintos
canales. La tecnologia me aporta informacién muy precisa a la
hora de analizar datos y tomar decisiones.

¢(Cree que el sector ha estado tradicionalmente enfocado
en la figura del hombre?

Si. Tal vez porque en un principio el niimero de mujeres fuma-
doras no era en absoluto representativo, ya que no estaba bien
visto que una mujer fumara en la sociedad de principios del
siglo pasado. La publicidad iba dirigida casi exclusivamente
al género masculino, con la imagen del hombre viril y aventu-
rero con un cigarrillo en la mano. La mujer rara vez aparecia y,
si lo hacfa, era como un mero adorno.

Fue entonces cuando surgié la figura del publicista Ed-
ward Bernays, sobrino de Sigmund Freud, quien ya habia
tenido un éxito abrumador al popu-
larizar el tocino en el desayuno de
los estadounidenses. Contratado por
la industria tabaquera, Bernays ided
una campafia para animar a las mu-
jeres a fumar.

George Washington Hill, presi-
dente de la American Tobacco Com-
pany, percibié el enorme mercado sin
explotar que suponian las mujeres
y quiso romper ese tabt social para
que ellas también pudieran fumar
en publico. Bernays concluyé que no
bastaba con decirles que fumaran:
habia que asociar el acto de fumar
con conceptos més trascendentes,
como la “libertad” y la “emancipa-
cién”.

En 1929, durante el Desfile de
Pascua en Nueva York, contraté a
un grupo de mujeres jévenes y ele-
gantes para que, a una sefial acor-
dada, encendieran cigarrillos Lucky
Strike. Informé a la prensa de que
estas mujeres encendian “antorchas
de Ia libertad”, un acto simbdlico de
desafio contra las normas sociales y
una declaracién de independencia e
igualdad respecto a los hombres.

El impacto fue rotundo y, poco a

poco, fumar en ptblico se volvié
mads aceptable para las mujeres, lo
que abri6 un nuevo y masivo mer-
cado para la industria tabacalera.

Con los afios, no sélo se incre-
mento el niimero de mujeres fuma-
doras, sino también su presencia en
la industria del tabaco.

labores de apoyo. No estaba dis-
puesta a rendirme y lo intenté de
nuevo. Consegui una nueva entre-
vista, en la que le expliqué por qué
debia incorporarme a su plantilla, y
finalmente accedio.

Asf conseguf un trabajo que me
apasionaba, pero ahora tenia que
demostrar que podia desempefiar el
puesto igual o mejor que un hom-
bre. Y asf fue. Con 25 afios era jefa
de departamento y tenfa a mi cargo
a hombres incluso mayores que yo.

El dfa que tuve que dejar la
empresa, mi sustituto me dijo tex-
tualmente: “Serd dificil llegar a tu
altura. Por lo que me dicen, dejas el
listén muy alto”.

¢Como ve el liderazgo femenino
hoy en dia?
Desgraciadamente, aunque hay
avances en algunos sectores, en
otros como el financiero, la indus-
tria pesada o la tecnologia, sigue
habiendo pocas mujeres en puestos
de liderazgo.

A pesar de que diversos estu-
dios concluyen que las empresas
con mayor porcentaje de mujeres
en cargos de responsabilidad ob-
tienen mejores resultados, lo cierto
es que atin existen muchas barreras
que dificultan el acceso a la alta | !
direcciéon. Ademds, la conciliacién ?Efﬂqf,!'?lg
en el dmbito doméstico sigue sien-  [* FL
do un obsticulo importante. Todo
esto mantiene vivo lo que se conoce
como el “techo de cristal” o, en las
primeras fases de las carreras pro-
fesionales, el “suelo pegajoso”.

(Cudl seria su consejo para una

joven que estd pensando en tomar
un negocio como éste?
Que realice un estudio de mercado,
que se informe sobre las peculiari-
dades del negocio y sobre la posi-
bilidad de diversificar. A partir de
ahi, le aconsejaria que se forme,
que se mantenga actualizada y que
se rodee de personas que le brinden
apoyo en el sentido mds amplio.

Su madre es la mujer que mas ha influido en su
desarrollo personal y profesional, "gracias a su
empatia, generosidad, resiliencia, perseverancia,
honestidad y ética... En definitiva, por su integridad y

sus valores".

(Cree que se nos exige mds a las mujeres por el solo hecho
de serlo?

Si. Se nos exige mucho méds para demostrar
nuestra valia, especialmente a la hora de
optar a ciertos puestos de responsabilidad
dentro de la empresa y, en ocasiones, in-
cluso ni siquiera se contempla esa posibili-
dad por el simple hecho de ser mujer.

¢ Qué mugeres le han inspirado en su vida?
Sin duda alguna, mi madre. Es quien més ha
influido en mi desarrollo personal y profe-
sional gracias a su empatfa, generosidad,
resiliencia, perseverancia, honestidad y
ética... En definitiva, por su integridad y
sus valores. Ella me ha inspirado y alenta-
do para convertirme en la mejor versién de

mi misma.

D T MR CRFRITA, O PRLADRURAS
iy IR DA HICHE C MR A0

JSiente que alguna vez no se confio en
usted por el hecho de ser mujer, pero al final
demostro que podia?

Si. Estando en la universidad hice précticas en
una empresa familiar con unos 400 empleados.
No era el puesto de mis suefios, pero decidf
aprovechar la oportunidad.

Al terminar mis estudios apliqué para un
puesto mds acorde con mi preparacién. La dlti-
ma entrevista fue con el propietario, un hombre
inteligente y perspicaz que habia levantado un
imperio desde cero. Mi sorpresa fue enor-
me cuando me dijo que en la empresa las
mujeres sélo trabajaban en limpieza o en

Purificacion Aguilar Sdnchez Sierra es Ia

titular de la Expendeduria niimero 6 de Talavera de

la Reina (Toledo) y fue reconocida en la tiltima edicién

de los Premios Retailers 2025 con el Premio al

estanco con mejor oferta de picaduras y pro-

ductos de nicho de mercado, galardon patro-
cinado por Ibertabac Comercial.
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3.750 MILLONES DE EUROS

Informe “La importancia del sector del tabaco en la economia espaiola”, presentado por la Mesa del Tabaco

La Mesa del Tabaco ha
presentado junto con Afi
(Analistas Financieros
Internacionales] el informe
‘Relevancia socioeconémica

de la cadena de valor del
tabaco en Espana’, un estudio
gue actualiza la aportacion
economica y laboral del sector,
su proyeccion internacional y la
relevancia de su capital humano
en el que se ha confirmado la
evolucion positiva del sector.

El encuentro ha reunido a
representantes de toda la
cadena de valor del tabaco con
el objetivo de poner en relieve la
contribucion del sector al PIB, el
empleo y la recaudacion fiscal
en Espana.

| sector del tabaco en Espaiia cons-
tituye una cadena de valor amplia
y estratégica, que abarca desde el
cultivo de la hoja hasta la comercia-
lizacién minorista. Las empresas del sector
generaron un valor afiadido directo de 1.825
millones de euros, un 9% mds que en el afio
anterior. Dentro de los diferentes eslabones,
las actividades de distribucion mayorista y
comercializacién minorista acaparan el 80%
de esta contribucién econédmica directa. Por

Las empresas del sector
generaron en 2023 un valor
anadido directo de 1.825
millones de euros, un 9%
mas que en el aino anterior.

otro lado, el impacto indirecto de la actividad
del sector asciende a 3.750 millones de euros
de aportacion al PIB.

El conjunto del sector sostiene mas de
61.500 empleos en Espafia, de los cuales
31.200 son directos. Cada puesto de trabajo
en el sector genera 1,6 empleos adicionales
en el resto de la economia.

Ademas, la contribucion fiscal de la ca-
dena del tabaco supera los 10.100 millones
de euros anuales, equivalente al 3,8% de la
recaudacion total del Estado, consolidando al
sector como uno de los principales contribu-
yentes a las arcas publicas.

Las empresas del sector han exhibido
en los ultimos afios un notable dinamismo,
lo que les ha permitido incrementar tanto su
valor afiadido como su empleo. En concreto,

286

69
E——

Contribucién econémica directa por segmento
de actividad del sector del tabaco, millones de
euros de valor afiadido, 2023

1.470

Fuente: Afi a partir de INE, Comisionado de Tabacos y CETARSA

1.825

1.825

Cultivo Fabricacién Distribucién Total Directo

Impacto econdmico total de la cadena del tabaco
en Espaifia, millones de euros de valor afiadido, 2023

o967 3.755

963

Indirecto Inducido Total

Fuente: Afi a partir de INE, Comisionado de Tabacos y CETARSA
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Relevancia
socioecondmica de la
cadena de valor del
tabaco en Espafa:
informe 2025

NN A s
-'ﬁl'ﬁ G tabaco

Generacion de empleo directo por segmento de
actividad del sector del tabaco,
empleados totales y equivalentes a jomada completa, 2023

28,480 31,210

1.180 1360

——
Cultive  Fabricacion Distribucion Total

Fuente All a partis de INE, Comasionado de Tabacos y CETARSA

Contribucién de la cadena del tabaco
al conjunto del mercado laboral,
empleados totales y equivalentes a jornada completa, 2023

16.920 61.480

7

13.350
31.210
%
Directo Indirecto Inducido Tatal

Fuente- Afi a partir de INE, Comisionado de Tabacos y CETARSA

> T

El sector del tabaco
en Espafna genera
61.480 puestos de

trabajo, la mayor
parte de ellos a
jornada completa,
con 48.600. Cada
puesto de trabajo
en el sector genera
1,6 empleos
adicionales en
el resto de la
economia.

de recursos, asi como de la incorporacién
creciente de practicas sostenibles —presentes
ya en la mayoria de las explotaciones— que
refuerzan la continuidad y viabilidad a largo
plazo del cultivo.

El tabaco extremefio, reconocido por su
elevada calidad, continta siendo una materia
prima esencial tanto para los productos tra-
dicionales como para los nuevos desarrollos
del sector. La actividad tabaquera sostiene
un volumen de empleo especialmente rele-
vante para las comarcas de Campo Arafiuelo,
La Vera, Talayuela y Navalmoral de la Mata,
donde constituye uno de los pilares del tejido
productivo local. A la generacién de empleo
directo se suma el efecto que el sector ejer-
ce sobre empresas proveedoras y servicios
vinculados al cultivo, lo que amplifica su im-
portancia en zonas rurales que dependen en
gran medida de esta actividad.

El empleo asociado al primer eslabén de
la cadena presenta caracteristicas singulares
y de notable calidad dentro del dmbito agra-
rio. Los trabajadores del cultivo permanecen
una media de 19 afios en las explotaciones
de cultivo de tabaco, una estabilidad muy
superior a la del conjunto de la agricultura
regional. Ademads, el 69% de los agricultores
cuenta con contrato indefinido y la presen-
cia femenina alcanza el 46%, una proporcién
que sobresale frente a la media del sector
agrario extremefio.

Estos factores confirman que el tabaco
es un espacio laboral diferenciado y genera-
dor de oportunidades en el medio rural.

Una actividad con una fuerte proyeccién
internacional, ya que el 74% de la produccién
de tabaco en Extremadura se destina a mer-
cados internacionales, con ventas exteriores
cercanas a los 70 millones de euros dirigidas
a las tres principales compaiiias multina-
cionales establecidas en Espafia, que man-
tienen un firme compromiso con el sector
cultivador y de primera transformacion en
la region. Este compromiso se sustenta en
un marco regulatorio estable, que permite
relaciones comerciales consolidadas y de lar-
go plazo. La propia dindmica del sector hace
que cualquier modificacion relevante en di-
cho marco pueda alterar el equilibrio existen-
te, especialmente sensible para las comarcas
que dependen de esta actividad.

El tabaco extremefio mantiene cifras
estables desde hace mas de una década,
incluso tras la desaparicién de las ayudas al
cultivo. Su marcada orientacion exterior lo
sitia como uno de los cultivos de mayor ren-
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Productividad en la cadena del tabaco,
miles de euros de valor afiadido por trabajador
equivalente a tiempo completo, 2023

Cultivo de tabaco . 66.300

Distribocidén del valor afadido de la industria tabacalera, millones de euros, 2023
s S ) )
{ b ﬂﬁ' 5 -H_..H"" \-w._,_l-‘-"‘L,_"_
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Agricultura, ganaderia y
pesca

Primer eslabon

Industria del tabaco

Segundo
eslabon

Industria de alimentacion y
bebidas

Comercio v distribucidn de
tabaco

Comercio al por mayor y por
menor

Tercer eslabon

Fuente: Afi a partir de INE, Comisionado de Tabacos y CETARSA
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En promedio, cada trabajador de la industria del
47.800

dimiento exportador de la region. El sector
ha logrado sostener e incluso reforzar su ca-
pacidad exportadora gracias a incrementos
en el rendimiento por hectarea, alcanzando
niveles comparables a los del tomate y cla-
ramente superiores a los del olivar o el maiz.

La evolucion hacia procesos mas eficien-
tes y su reconocimiento para el desarrollo de
nuevos productos han contribuido a afianzar
la presencia del tabaco extremefio en mer-

cados de mayor valor afiadido, reforzando su
competitividad internacional.

El eslabdn industrial de la cadena de va-
lor del tabaco en Espafia presenta una fuerte
especializacion territorial, articulada en tor-
no a tres polos productivos.

En Canarias cuenta con una larga trayec-
toria que se remonta al siglo XIX y combina

tabaco genera un valor anadido de cerca de 188.000

euros, mas del doble del valor ahadido generado por

el empleado de una empresa promedio del sector de
la alimentacién y las bebidas.

hoy procesos industriales altamente tecnifi-
cados con una produccion artesanal de ciga-
rros que forma parte del patrimonio cultural
canario. Actualmente es el principal polo
manufacturero de Espafia, con una cuota
del 68% sobre el valor afiadido nacional. La
fabricacion se distribuye entre Tenerife, con
el grueso de la produccion de cigarrillos en
fabricas como Japan Tobacco International
(recientemente ampliada) y TABSA; en Gran

Contribucidn a la recaudacion fiscal de la
cadena de valor del tabaco en Espafia, millones
de euros, por tipo de impuesto, 2023

CC.55. Total
IVA
2,348 478 10.104
I1.EE.
IRPF 1S
Tabaco 332 234

6.712 ool

Fuente: Afi a partir de Ministerio de Hacienda

Evolucion de la recaudacion del Impuesto
Especial sobre las labores del tabaco,
miles de millones de euros corrientes
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Fuente: Afi a partir de Ministerio de Hacienda
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Canaria, las plantas de Dos Santos (empresa
centenaria que cuenta con produccién tan-
to industrializada como 100% artesanal, a la
que Philip Morris ha trasladado gran parte
de su volumen de fabricacién) y La Canarien-
se estdn especializadas en cigarros y cigarri-
tos; y en La Palma, la produccidn se centra en
cigarros manuales, con un enfoque artesanal
e intensivo en mano de obra.

De los 286 millones de euros generados
por la industria tabacalera nacional, el es-

Dentro de los diferentes
eslabones, las actividades
de distribucion mayorista

y comercializacion
minorista acaparan el
80% de esta contribucion
econdmica directa.

labén canario aporta mas de 195 millones,
convirtiéndose en el principal polo de manu-
factura del sector del tabaco en Espafia. A fi-
nales de 2023, las empresas del archipiélago
tenian contratados a casi 800 trabajadores
(equivalentes a jornada completa). La con-
tribucién del sector del tabaco a la industria
insular es significativa: el 6,6% del PIB indus-
trial y casi un 2% de los empleados industria-
les de las islas provienen del sector.

Por cada euro de valor afiadido gene-
rado directamente por el sector tabacalero
canario, se generan casi 1,4 euros adiciona-
les en otras actividades econdmicas. El mul-
tiplicador en términos de empleo es incluso
mayor: por cada empleo generado en el sec-
tor del tabaco se generan otros 4,6 empleos
adicionales a tiempo completo en las islas.

La fabrica de Entrambasaguas (Canta-
bria) de Altadis representa el principal nu-
cleo de produccién industrial en la peninsu-
la, con un volumen de fabricacién de cigarros

y cigarritos que alcanzd los 861 mi-
llones de unidades en 2022, y con
una cuota del 16% sobre el total
de valor afiadido tabacalero indus-
trial en Espaia.

De todo el Valor Afadido Bru-
to generado por dicho eslabdn en
Espafia, un 16% del total parte
desde Cantabria: 45 millones de
euros, un 1,4% del valor afiadido
industrial de Cantabria.

A partir del valor afiadido ge-
nerado por el sector, otras activi-
dades de la region se benefician,
impulsando la creacién de otros
34 millones de euros de mane-
ra indirecta, a los que se suman
el gasto derivado por las rentas
salariales. En total, sumando los
efectos directos, indirectos e in-
ducidos, la industria del tabaco
cantabra aporta 109 millones de
euros a la economia regional.

En empleo, 180 personas (a
tiempo completo) se emplean en
la industria del tabaco cantabra,
casi el 14% de los afiliados totales
de Entrambasaguas. Al igual que
ocurre en Canarias, el multiplica-
dor del empleo es muy significa-
tivo: el sector propicia el manteni-
miento de otros 1.120 empleos en
la economia regional.

La Comunidad de Madrid al-
berga las sedes de las filiales espa-
fiolas de las principales multinacionales del
sector, por lo que destaca como centro de
decisién empresarial, siendo responsable del
15% del valor afiadido industrial del sector.

IPS0S

A pesar de los avances en trazabilidad y
control, el comercio ilicito de tabaco sigue
siendo un desafio. No sélo erosiona la com-
petitividad de las empresas que operan den-
tro del marco legal, sino que limita la genera-
cién de valor afiadido, empleo y recaudacion
en los territorios mas especializados.

Segun las estimaciones de Afi, su erra-
dicacién supondria un incremento del 17%
en el valor afiadido del sector, un 22% mas
de empleo y un aumento del 8,7% en la re-
caudacidn fiscal. En la actualidad, se calcula
que el fraude fiscal asociado al comercio ili-
cito provoca una pérdida de 879 millones de
euros anuales para la Hacienda Publica, una
cifra superior a la del afio anterior.

Impacto estimado del comercio ilicito sobre
el Valor Afiadido, millones de euros, 2023

Licite It

Impacto estimado del comercio ilicito sobre el empleo,
trabajadores equivalentes a iempo completo, 2023

11110

Ligta IBcito

Impacto estimado del comercio ilicito sobre
la recandacién figcal, millones de euros, 2023

B79

10,104 -' /A

Ligito Iicito

Fuente: Afi a partir de INE, Comisiomado de Tabacos, Ministerio de Hacienda

Este capitulo realiza una radiografia de
los trabajadores que propician la actividad
de las empresas del sector del tabaco en
nuestro pais con el objetivo de resaltar sus
principales caracteristicas y tratar de iden-
tificar sus aspectos diferenciales respecto a
sectores comparables.

Como se ha estimado previamente, estas
empresas dan empleo anualmente a 61.500
trabajadores en toda la economia espafiola,
48.600 de los cuales son equivalentes a tiem-
po completo.

El trabajador promedio en una explota-
cion de cultivo de tabaco permanece en su
empresa durante 19 afios, practicamente el
doble de tiempo que el trabajador agricola
extremefio. Esta mayor fidelidad puede de-
berse a diversos factores:

¢ Estabilidad de los contratos: dos de cada

tres empleados en el cultivo de tabaco

extremefio poseian en 2024 un contra-
to de duracién indefinida, cuando, en el
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promedio del sector agricola de la regién,

menos de la mitad de los trabajadores se

encuentran en esta situacion:

¢ Salarios: La base de cotizaciéon prome-

dio en el cultivo de tabaco en Extrema-

dura es de 24.400 euros anuales, un 13%

superior al promedio del conjunto del

sector agricola nacional.

Otra caracteristica a recalcar es que las
mujeres representan casi la mitad de las per-
sonas afiliadas a este eslabdn (46,4%), una
cifra que refleja una participacion femenina
alta en comparacion con la composicion del
sector agricola en Extremadura y a nivel na-
cional.

La industria tabacalera espafiola, por su
parte, destaca por las condiciones laborales
que ofrece a sus trabajadores, en especial
en materia de retribuciones, siendo la cuarta
rama de actividad industrial que ofrecid sala-
rios mas altos, solo por detras de la industria
petroquimica, de material de transporte y la
industria farmacéutica: el asalariado prome-
dio en una empresa tabacalera ingresé un
34% mas que el trabajador industrial prome-
dio.

El 28% de los trabajadores del sector en
2024 no habia trabajado en otra empresa, es
decir, ese empleo es también su primer em-
pleo. Este porcentaje, que supone 10 puntos
mas que el promedio del sector manufactu-
rero, pone de manifiesto la satisfaccion de
los trabajadores del sector con las condicio-
nes laborales ofrecidas.

En el estanco, los titulares de las 12.800
expendedurias de Espafia destacan, entre
otros aspectos, por su relativo envejecimien-
to: el 75% de ellos tiene mds de 45 afios,
frente al 50% del promedio del mercado la-

PRESENTACION . R

La presentacion del Informe de Afi
ha contado con la presencia de
Agueda Garcia-Agulld, directora
general de la Mesa del Tabaco;
Jorge Segura, director de Tabaco
de Logista, por parte de la distribu-
cién mayorista; y de Miguel Angel
Martinez, presidente de la Unidn
de Estanqueros, en representacion
del canal minorista. Diego Vizcaino, socio director del Area de Economia Aplicada de
Afi, ha presentado las principales conclusiones del estudio, que actualiza las cifras
macroecondmicas del sector y analiza su relevancia socioeconémica, su capital huma-
no y el impacto del comercio ilicito.

En Extremadura estuvieron presentes Agueda Garcia-Agullé y Javier Serrano, consul-
tor senior del Area de Economia Aplicada de Afi y responsable de la presentacicn del
informe. También han intervenido representantes del sector primario y de la indus-

tria transformadora, entre ellos Fernando Vaquero, director general de OITAB; Juan
Andrés Tovar, presidente de CETARSA; y Juan Eloy Rodriguez Ucedo, director general
de Politica Agraria Comunitaria de la Junta de Extremadura.

Durante la presentacién, Agueda Garcia-Agullé, directora general de la Mesa del
Tabaco, ha destacado que “el informe confirma la solidez y capacidad de transforma-
cion del sector, que continlia siendo un motor econdmico y social clave para Espana.
La actualizacion de los datos refleja la mejora en la aportacion al PIB, al empleo y a la
recaudacion, asi como el compromiso de las empresas y los trabajadores”.

Respecto a la presentacion en Extremadura, Garcia-Agulld ha sefialado, que ésta “es
el epicentro del cultivo de tabaco en Espafia. Esta actividad mantiene un peso deter-
minante en la economia regional gracias al empleo estable que genera, al arraigo que
aporta en las comarcas productoras y con una sélida proyeccion exterior, gracias a
las relaciones a largo plazo entre los cultivadores y la primera transformacion con las
empresas manufactureras. Al mismo tiempo, su contribucion a la cadena de valor
nacional refleja que se trata de un sector relevante no sélo para Extremadura, sino
también para la economia espariola en su conjunto”.

NA DE VALOR DEL
OR DEL TABACOEN.
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boral espafiol. Este envejecimiento se refleja titulares llevan mas de 15 afos en su traba-
en la antigliedad en el empleo: el 52% de los jo. Otros aspectos relevantes son: la elevada

presencia de familiares en el negocio (dos de
cada tres establecimientos de este tipo cuen-

Proporcién de mujeres empleadas (2024)

Cultive del tabaco

Agricultura Nacional

Agricultura Extremadura

Foente: AN a partic de datos del secior o [ME

tan en plantilla con mas de un familiar), y la
notable proporcién de titulares que son mu-
jeres (43% del total).

El conjunto de trabajadores de la red
de expendedurias de tabaco (tanto titulares
como asalariados) percibe una remunera-
cion de 14,4 euros por hora trabajada, lo que
supone un 4% mds que el promedio que se
observa en el conjunto del comercio minoris-
ta de alimentos y bebidas. La prima salarial
es todavia mas elevada en el segmento ma-
yorista del comercio de productos de tabaco,
donde cada trabajador percibe 44,9 euros
por hora trabajada, mas del doble que en el
promedio del comercio mayorista de alimen-
tos y bebidas.

23,7%
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Las autoridades sanitarias advierten:
Fumar perjudica gravemente su salud y la de los que estan a su alrededor.



X Congreso Frente al Contrabando de Tabaco

Auge del tabaco ilegal con nuevas rutas
maritimas y produccion clandestina

Mas de 540 asistentes presencialmente y online, entre representantes de la Agencia Tributaria, Guardia Civil, Policia Nacional,
Administracion General del Estado y expendedores de tabaco se han reunido en el X Congreso Frente al Contrabando de
Tabaco, organizado por ALTADIS-Imperial Brands y que se ha celebrado, bajo el lema “Diez afos avanzando juntos’; en La Linea
de la Concepcion (Cadiz). El encuentro ha puesto en valor los avances conseguidos en la tltima década en la lucha contra el
comercio ilicito, asi como las implicaciones sociales y econémicas que esta actividad tiene, especialmente en las zonas mas

afectadas, como Andalucia.

1 X Congreso Frente al

Contrabando de Tabaco ha pues-

to de manifiesto un cambio sig-
nificativo en el panorama del comercio
ilicito en Espaia. Expertos, autoridades
y fuerzas y cuerpos de seguridad del
Estado han coincidido en que el tabaco
ilegal atraviesa una nueva fase marcada
por el incremento de las rutas mari-
timas utilizadas para el transporte de
género y por la proliferaciéon de fabri-
cas clandestinas. Juan Franco, alcalde
de La Linea de la Concepcidn, ha sido
el encargado de inaugurar el encuentro
y ha confirmado el actual cambio que
estd teniendo lugar en el contrabando
de tabaco en Espafia. “Las grdficas de
los ultimos diez afios muestran clara-

mente el cambio: a partir de 2019-2020,
cuando se reforzo el muro perimetral,
las interceptaciones en aduana dismi-
nuyeron. En cambio, el contrabando
por embarcaciones aumenté”. En este
contexto, ha indicado que en la regién
“estamos en torno a 600.000-650.000
cajetillas anuales”.

En esta linea, Jerome du
Chaffaut, presidente ejecutivo de
Altadis-Imperial Brands, ha destacado
el actual incremento detectado en el
consumo de tabaco no doméstico en
Espaiia. “La colaboracién es mds necesa-
ria que nunca. De acuerdo con los datos
del primer semestre de este afio: el volu-
men de consumo de tabaco no doméstico
ha alcanzado el 10,2% del consumo

e Ees

SONGRESO FRENTE AL
INTRABANDO DE TABACO

oS ava nzé"; o juntos

Patrticipantes y premiados en el X Congreso Frente al Contrabando. Juan Franco, Lisardo Capote, Alba Serrano, Fernando Lépez-Rey, Miguel Zapata Fosa, Rocio
Ingelmo, Fernando Iglesias, Manuel Montesinos, Juan Andrés Tovar, Esperanza Pérez, Yolanda Garcia Seco, Jerome du Chaffaut, José Antonio Fabios Ramirez,
Felipe Nieto Garcia-Asenjo, Salvador Vera, Pablo Martin Alonso, Francisco Javier Ros y Javier Chaparro. En la imagen superior, Juan Franco, alcalde de La Linea
de la Concepcién durante su intervencion en la inauguracién del Congreso. Arriba, Juan Franco, alcalde de La Linea de la Concepcion.
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total, duplicando la cifra del mismo periodo del afio anterior.
Este dato, el mds alto desde 2017, representa una pérdida de
recaudacion estimada de 467 millones de euros”.

MESAS REDONDAS

Durante la primera mesa de debate, moderada por
Rocio Ingelmo, directora de Asuntos Legales y Corporativos de
Altadis-Imperial Brands, los participantes han coincidido en
que el auge del tabaco ilegal no es un fenémeno aislado, sino el
resultado de una transformacion profunda en las dindmicas del
contrabando. La desaparicion de métodos tradicionales, como
el paso de cajas a través de la verja, ha permitido la introduc-
cién de tabaco ilicito a través de nuevas rutas maritimas, lo que
también estd incrementando la inseguridad y la necesidad de
colaborar con las fuerzas de seguridad, la fiscalia y las admi-
nistraciones.

Ademas, en una segunda mesa, titulada “Una década
luchando contra el comercio ilicito”, se han repasado los prin-
cipales avances obtenidos en los ultimos afos, asi como los
nuevos retos que plantea el fenomeno de las fabricas ilegales
de tabaco, cada vez mds presentes en distintas zonas del pais.

Para cerrar el Congreso, los expertos han analizado
el posible impacto que podria tener el acuerdo de Espafa y
Gibraltar, en lo que se refiere al tabaco, sobre las cifras del
comercio ilicito. Segun Esperanza Pérez, coordinadora de la
Administracién General del Estado en el Campo de Gibraltar,
“el Gobierno tiene un firme compromiso con la comarca y una
de las prioridades del acuerdo de Gibraltar son los intereses de
nuestros trabajadores transfronterizos. Son muchisimas per-
sonas, mds de 15.000, las que entran y salen de la verja, y su
futuro laboral, el futuro de esta comarca, estd relacionado con
este tratado y el desarrollo del documento juridico”.

En este sentido, Francisco Javier Ros, subdelegado del
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A lo largo de toda la
jornada se abordaron temas
clave en la lucha contra

el contrabando desde una
perspectiva global, incluidos
productores, expendedores,
jueces y fiscales, Agencia
Tributaria y Cuerpos y
Fuerzas de Seguridad del
Estado.
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Jerome du Chaffaut, presidente ejecutivo
de Altadis-Imperial Brands, en la bienvenida
al X Congreso frente al Contrabando de
Tabaco celebrado en la ciudad andaluza.
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“De acuerdo con los datos del primer semestre de este
ario: el volumen de consumo de tabaco no domeéstico
ha alcanzado el 10,2% del consumo total, duplicando
la cifra del mismo periodo del asio anterior. Este dato,
el mas alto desde 2017, representa una pérdida de
recaudacion estimada de 467 millones de euros”, ha
expuesto Jerome du Chaffaut.

=,

X CONGRESQ FRENTE AL
OO T RARKRDO DN TABACDH

1 Razonas coctra il ¢ ontrstnds

Participantes en la primera mesa redonda, moderada por Rocio Ingelmo,
y en la que participaron Fernando Lépez-Rey, coronel jefe interino de la
Comandancia de la Guardia Civil de Algeciras; Aurora Andrés, fiscal jefe
de la Fiscalia de Area de Algeciras; Lisardo Capote, jefe del Servicio de
Vigilancia Aduanera de Algeciras; Alba Serrano, juez decana de La Linea
de la Concepcion; y Felipe Nieto Garcia Asenjo, inspector jefe del Grupo
2 de Propiedad Industrial de la UDEV Central de Comisaria General de la
Policia Judicial.
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Arriba a la izquierda, la sequnda mesa redonda, también moderada por Rocio Ingelmo, en la que intervinieron Salvador Vera, presidente de la Asociacién
Provincial de Expendedores de Tabaco y Timbre de Céadiz; Fernando Iglesias, subdirector general de operaciones del Departamento de Aduanas e Impuestos
Especiales de la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria, Yolanda Garcia Seco, ex directora general de la Junta de Extremadura y ex delegada del
gobierno en Extremadura; y Pablo Martin Alonso, teniente general (retirado) ex director adjunto Operativo de la Guardia Civil. Arriba a la derecha, la tercera mesa
redonda, que estuvo moderada por Javier Chaparro, director de Europa Sur, tuvo como intervinientes a Juan Franco, alcalde de La Linea de la Concepcion;
Esperanza Pérez, coordinadora de la Administracion General del Estado en el Campo de Gibraltar; y Francisco Javier Ros, subdelegado del Gobierno de la Junta

de Andalucia en el Campo de Gibraltar.

Gobierno de la Junta de Andalucia en el Campo de Gibraltar,
confirmo la estrecha relacion entre el empleo y el contrabando,
seflalando que “estamos en una zona donde hay un alto indice
de desempleo y quizd ese sea uno de los motivos. La falta de
trabajo hace que la gente joven se meta en el mundo del con-
trabando”.

Por ello, Juan Franco, alcalde de La Linea de la
Concepcion, tiene esperanzas en el impacto positivo que pueda
tener el acuerdo y considera que la colaboracién, para que el
acuerdo sea efectivo, es esencial, ya que “esto no es solo un
asunto que afecte a Andalucia o Espafia, sino a toda Europa.
Es verdad que Andalucia es un punto clave, pero si seguimos

la cadena completa vemos que el tabaco, una vez que entra, se
distribuye igual que lo haria una empresa de mensajeria’.

PODER JUDICIAL

Este aflo se ha incorporado en la primera mesa redonda del
Congreso, bajo el titulo "10 afios y 10 razones contra el contraban-
do", la presencia del poder judicial, por la importancia de que los
jueces y fiscales estén concienciados de los efectos del contrabando
de tabaco. En ella intervinieron Aurora Andrés, fiscal jefe de la
Fiscalia de Area de Algeciras, y Alba Serrano, juez decana de La
Linea de la Concepcidn.

Aurora Andrés, con veinte afios de trayectoria en la Fiscalia

Como cada afio, el Congreso ha concluido con la entrega de los Premios No Contrabando, un acto de reconocimiento publico a
los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado y a la Agencia Tributaria, en agradecimiento a su labor y compromiso en esta

lucha. En esta edicién, se ha concedido
un reconocimiento honorifico a Guillermo
Fernandez Vara, ex presidente de la Junta
de Extremadura, por su apoyo constante
al sector tabaquero y por haber impulsado
que Extremadura se convirtiera en una
region pionera en la aplicacién de la traza-
bilidad de la hoja de tabaco, contribuyen-
do asi de forma decisiva a la lucha contra
el contrabando.

Asimismo, han sido reconocidos Miguel
Zapata Fosa, subteniente de la Guardia
Civil; José Antonio Fabios Ramirez,
Inspector de Policia y Jefe del Grupo
UDEV de la Comisaria Local de Ecija, y
Manuel Montesinos, actual enlace de la
Agencia Tributaria con la Fiscalia Especial
Antidroga.
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de Algeciras, sefial6 que tanto entonces como ahora ya se trataban
estos delitos, pero matizd que "actualmente se han reducido mucho”.
Asegurd que esta figura delictiva es "una prioridad para el Ministerio
Fiscal porque en una gran mayoria, al final, el contrabando de tabaco
es el germen de lo que viene después, que es la lacra del narcotrdfico
en el Campo de Gibraltar”, y habl6 de las Juntas de Fiscales, que son
reuniones de todas las Fiscalias de Algeciras para poner en comtin
determinadas cuestiones y la unificacion de criterios en el tratamien-
to de estos delitos. "Una lucha que seria imposible sin la coordinacion
institucional” con Guardia Civil, con Policia Nacional, con la Policia
Local, con Vigilancia Aduanera y con la Agencia Tributaria. Se
refiri6 a la necesidad de que no se dilate la instruccion de los casos y
donde se pueda dar una respuesta penal agil.

Alba Serrano, por su parte, destacé que el comercio ilicito
de tabaco es "un problema social muy patente en la zona"y es "muy

[m, ]

Aurora Andrés, fiscal jefe de la
Fiscalia de Area de Algeciras, y Alba
Serrano, juez decana de La Linea de
la Concepcion expusieron su vision
del contrabando de tabaco en la zona,
coincidiendo ambas que esta actividad
es el germen de otras actividades
delictivas, como el comercio del hachis
y la cocaina, ejercido inicialmente

por gente muy joven que lo considera
como una forma de ganarse la vida y
con el que no hacen dafio a nadie.

[m, u

preocupante porque los detenidos que llegan al juzgado son muy
jovenes y, en algunas ocasiones incluso, no son imputables porque son
menores de edad”. Por esta razon, estimé necesario erradicar el pro-
blema desde el inicio y desde el origen. Se refiri6 a todo el proceso
de instruccion desde que el detenido llega a los juzgados de guardia,
"una instruccion que suele ser sencilla y rdpida"y que, como medida
provisional, no se suele adoptar la prisién provisional, sino otro
tipo de medidas para asegurar que esa persona acude al juicio, tales
como la prohibicién de salida del territorio o la firma periédica en el
juzgado y, en unos meses, esa persona ya es citada para juicio. Hizo
alusién también a que muchos de los que se dedican al comercio
ilicito de tabaco posteriormente escalan al hachis y, luego, a la cocai-
na y que el contrabando de tabaco es igual que el trafico de droga,
que no es Unicamente ese trafico de droga, sino toda la violencia y
problemas que genera.

VIDEO CONMEMORATIVO DEL DECIMO CONGRESO

Para finalizar esta edicién del Congreso Frente al Contrabando de Tabaco, se proyect6 un video resumen de los diez afios
que este congreso lleva celebrandose desde su primera edicion celebrada en Sevilla en el aflo 2015 y en el que aparecieron imagenes
que ya forman parte de la historia de la lucha contra el comercio ilicito en nuestro pais.
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Ginebra (Suiza)

COP11: Tensiones, filtraciones y un giro prohibicionista
que agita el futuro del tabaco y la nicotina en Europa

La undécima Conferencia de las Partes (COP11) del Convenio Marco de la OMS para el Control del Tabaco tuvo lugar en
Ginebra del 17 al 22 de noviembre. El encuentro reunié a unas 1.600 personas de 160 paises, con un coste diario estimado
entre 1,2y 1,7 millones de euros (1,5 y 2 millones de délares). La cita se desarrollé a puerta cerrada, con acceso minimo
para los medios y con documentos distribuidos de forma tardia. Brasil, por ejemplo, solo acredité a un medio nacional. Estas
restricciones, habituales en el historial del tratado, volvieron a generar criticas de sectores econémicos, consumidores y

algunos gobiernos.
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Las posiciones han estado mas enfrentadas que en
conferencias anteriores: de un lado, delegaciones
partidarias de prohibiciones amplias; del otro,
quienes reclaman enfoques basados en reduccion de
dafos, transparencia y participacion de todos los
sectores afectados.

=, yul

a sesion inaugural record6 los veinte anos del

tratado y presenté nuevas iniciativas contra el

tabaquismo, el impacto ambiental del tabaco y
el comercio ilicito. Uno de los focos principales fue el
analisis de los productos de tabaco y nicotina de apari-
cion reciente. El documento de referencia los vincul6 a
estrategias de la industria, una visiéon cuestionada por
especialistas que sostienen que algunos dispositivos
presentan riesgos menores y pueden ayudar a dejar el
cigarrillo convencional.

El debate se intensificé tras la intervenciéon de
Nueva Zelanda. Organizaciones de consumidores agrupa-
das en CAPHRA celebraron que el pais solicitara incluir la
reduccién de danos en la discusion oficial. El seguimiento
independiente de Copwatch destacd este episodio en su
blog en directo. También senalé que solo parte del pro-
grama contd con transmisiéon web y que las grabaciones
se alojaron Uinicamente en la pagina principal del evento.

La tercera sesién plenaria estuvo marcada por
intervenciones de Albania, Guinea-Bissau, Macedonia del
Norte, Guyana y San Cristébal y Nieves, que expresaron
desacuerdos con algunas propuestas apoyadas por orga-
nizaciones financiadas por Bloomberg y por la secretaria
del tratado. Segun Copwatch, la conectividad irregular
dificulté el monitoreo completo de los discursos, aunque

3

se mantuvo la actividad en redes de la Alianza Mundial de
Vapeadores.

El desarrollo del tercer dia mostrd dos planos para-
lelos. En el espacio oficial, las delegaciones avanzaron en
cooperaciéon futura, responsabilidad, revisién por pares
y asuntos presupuestarios. En paralelo, eventos externos
discutieron como contrarrestar mensajes sobre reduccion
de dafos y como prevenir el uso de cigarrillos electréni-
cos. Copwatch apunté que parte de la informacién mas
relevante no surgio de las actas, sino de boletines de orga-
nizaciones presentes.

Uno de los mas comentados fue el de la Alianza
Global para el Control del Tabaco, que criticé diferencias
internas de algunos Estados de la UE y subrayd que varias
medidas propuestas eran voluntarias. El borrador de deci-
sién solicitaba reportes de implementacién, lo que, segiin
observadores, supondria presiéon practica para adoptar-
las. En ese contexto, Guinea-Bissau y Antigua y Barbuda
pidieron procesos mas inclusivos y transparentes, mien-
tras Canada solicité considerar testimonios directos de

Para el sector de estancos en Espaiia, el paquete que discute la OMS implicaria reduccion del niimero de puntos de
venta, aumento de la edad minima, prohibicién de filtros y sabores, congelacién de marcas y, a largo plazo, el fin
de la venta comercial de tabaco. El sector recuerda que su actividad soporta casi 13.000 estancos, mas de 32.000

empleos y unos 9.000 millones de euros en impuestos.
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personas afectadas. Aunque la reduccién de danos figura
en el tratado, ningtn grupo de fumadores o usuarios tiene
estatus de observador.

El cuarto dia recuper6 una costumbre de estas con-
ferencias: los premios Orquidea y Cenicero Sucio. Brasil
recibié la mencién positiva y Tayikistan la negativa tras
pedir un didlogo basado en evidencias sobre todos los pro-
ductos de tabaco y nicotina, una postura compartida por
varias delegaciones.

Mientras tanto, fuera del plenario se mantenia la

20 aios de combia,
Genarocionen unidas per
wn futuro sin taboco
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POSICION DEL SECTOR TABACO EN ESRANA ANTE LAS CONCLUSIONES BE LA COPH

La Mesa del Tabaco, como organizacion representante del con-
junto de la cadena de valor del sector del tabaco en Espafia, desea
trasladar una posicion general sobre el proceso seguido en la Undé-
cima Conferencia de las Partes (COP11) del Convenio Marco de la
OMS para el Control del Tabaco. Nuestro objetivo no es valorar las
decisiones adoptadas, sino subrayar la necesidad de que los deba-
tes internacionales se desarrollen con una visién completa, plural
y basada en la evidencia, asi como construidos sobre el maximo
consenso posible entre todos los actores institucionales implicados.
El consenso es la mejor garantia de politicas eficaces, sostenibles y
respetuosas con la diversidad de realidades nacionales.

El sector reafirma su compromiso con participar de manera
transparente y publica en cualquier proceso que pueda afectar a
la cadena de valor del tabaco, que en Espafia incluye agricultu-
ra, primera transformacién, industria, distribucién mayorista, es-
tancos y todo el empleo auxiliar asociado: mas de 3.755 millones
de euros al PIB, 10.100 millones en ingresos tributarios y mas de
61.500 empleos. Por ello, consideramos fundamental que tam-
bién se escuche al sector, como actor que puede aportar informa-
cion técnica, econdmica, cientifi-
ca y operativa relevante.

El sector considera que, an-

Para la Mesa del Tabaco, la construccion de
consensos amplios entre Estados, instituciones

agricolas, industriales, fiscales o comerciales. Es importante que
el proceso internacional mantenga este equilibrio para garanti-
zar decisiones aplicables, realistas y respetuosas con las compe-
tencias nacionales.

En coherencia con ello, celebramos aquellas decisiones adop-
tadas en la COP11 que llaman a una discusion mas profunda y
exhaustiva, pues abren la puerta a un analisis mas sélido, plural y
transparente. Con este enfoque, llamamos a que los futuros traba-
jos se articulen mediante grupos de trabajo con participacién de los
Estados Parte y con la presencia coordinada de todos los ministerios
implicados: Sanidad, Agricultura, Medio Ambiente, Industria, Eco-
nomia, Hacienda, o Comercio. Sélo una visidn interministerial per-
mite analizar las medidas desde todos los dngulos: socioecondmico,
sanitario, laboral, medioambiental, fiscal y comercial.

También solicitamos que estos debates incorporen toda la evi-
dencia cientifica disponible, incluidos estudios revisados y anali-
sis sobre productos de potencial riesgo reducido, como el tabaco
calentado. Paises como Suecia, Republica Checa, Chipre, o Grecia
han permitido el uso de estas alternativas, obteniendo resultados
positivos. Integrar esas experien-
cias es esencial, ya que la exclu-
sién de determinadas fuentes de

tes de avanzar en debates como y sectores afectados constituye la mejor garantia informacién limita la calidad del

los tratados en la ultima COP en
torno a medidas concretas como
el fin del apoyo al cultivo, las res-
tricciones basadas en fecha de
nacimiento (generational ban), la
reduccion de puntos de venta o
la prohibicidn de filtros, es esencial disponer de evaluaciones ri-
gurosas sobre su eficacia y sus efectos secundarios. La experiencia
internacional muestra que algunas de estas iniciativas, impulsadas
en distintos paises, no han logrado los objetivos previstos y han
generado efectos indeseados, como el aumento del comercio ilici-
to, un fendmeno documentado a nivel global y que en Espafia se
mantiene en la actualidad muy por debajo de la media europea
(un 3% frente al 38% de Francia o el 32% de Irlanda tras un endu-
recimiento de las politicas de control del tabaquismo).

Asimismo, recordamos que el Convenio Marco fue concebi-
do para establecer una base compartida, respetando la sobera-
nia de los Estados en la definiciédn de sus politicas econdmicas,

para que cualquier decision resulte equilibrada,
aplicable y duradera. S6lo con una visién

completa, participativa y basada en datos podra

alcanzarse un marco internacional equilibrado.

debate y no favorece la toma de
decisiones basadas en datos.

En conclusion, el sector del
tabaco en Espaia solicita que
los futuros avances derivados
de la COP11, y de cara a la proxi-
ma reunién de COP12 en Armenia, se desarrollen a través de
procesos inclusivos y transparentes, grupos de trabajo con pre-
sencia de los Estados y todos los ministerios competentes, eva-
luacion de toda la evidencia cientifica, analisis socioeconémicos
completos, consideracion de avances ya existentes en ambitos
como Medio Ambiente, y respeto pleno al mandato del Conve-
nio y a la soberania regulatoria de los Estados. Reafirmamos,
ademas, que la construccion de consensos amplios entre Esta-
dos, instituciones y sectores afectados constituye la mejor ga-
rantia para que cualquier decision resulte equilibrada, aplicable
y duradera. Sélo con una vision completa, participativa y basada
en datos podrd alcanzarse un marco internacional equilibrado.
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tension politica. Una filtracién desde Bruselas revel6 que
la Comision Europea prepara un paquete para regular
las bolsas de nicotina que iria mas alla de las directrices
actuales de la OMS. La propuesta incluye cinco puntos de
alto impacto: prohibicién total de las bolsas, eliminaciéon
de sabores, inversion de la carga de la prueba para fabri-
cantes, nuevas exigencias ambientales y prohibicion de
comparaciones de riesgo.

Si prosperan, Europa se alejaria de las politicas de
reduccién de danos que paises como Suecia han utilizado
para reducir el tabaquismo a minimos histdricos. Expertos
en salud publica advierten que una prohibicién podria
empujar a parte de los ex fumadores de vuelta al cigarrillo
y favorecer el mercado ilicito.

El debate llega en un momento sensible. La
Comisiéon Europea ya ha respaldado buena parte del
enfoque de la OMS para esta COP11 y pretende aplicar la
regla de mayoria cualificada, limitando la capacidad de los
Estados miembros para defender posiciones propias. Para
el sector de estancos en Espana, el paquete que discute la
OMS implicaria reduccién del nimero de puntos de venta,
aumento de la edad minima, prohibicién de filtros y sabo-
res, congelaciéon de marcas vy, a largo plazo, el fin de la
venta comercial de tabaco. El sector recuerda que su acti-
vidad soporta casi 13.000 estancos, mas de 32.000 empleos
y unos 9.000 millones de euros en impuestos.

El campo también observa con inquietud. En Espana,
el 98% del tabaco se cultiva en Extremadura y da trabajo
directo o indirecto a mas de 20.000 familias. En Canarias
es ya uno de los principales productos de exportacién. La
posible retirada de apoyos preocupa a los productores.
En Polonia, miles de agricultores protestaron antes de la
COP11 tras la recomendacién de eliminar gradualmente
el cultivo europeo, argumentando que solo aumentaria las
importaciones.

La ITGA (International Tobacco Growers
Association), que representa a productores de tabaco
de todo el mundo, ha intensificado su presencia ante la
falta de representacion formal. Su presidente, José Javier
Aranda, advierte que decisiones sin participacion del sec-
tor pueden generar danos irreversibles.

Las divergencias también aparecen dentro de la UE.
Dinamarca, con apoyo de la Comisiéon Europea, defendid
incorporar lenguaje que permitiria prohibir vapes y bolsas
de nicotina, pese a que la UE habia acordado no respaldar
esas medidas. Organizaciones de consumidores senialan
que este movimiento se produjo sin debate publico.

Suecia, pais con la prevalencia de tabaquismo mas

=, yul

La COP11 no convertira sus conclusiones en ley, pero
si marcara el rumbo. La UE usara estas decisiones
como referencia para la proxima revision de la
Directiva del Tabaco y, mas adelante, cada pais
adaptara su normativa.

[m, u]
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baja de Europa gracias al snus y a las bolsas de nicotina,
lleg6 con una delegacion dividida: su Parlamento defiende
regular sin prohibir, pero parte de los funcionarios envia-
dos han apoyado restricciones mas severas.

A todo ello se suma la presencia de paises con
posturas muy distintas. Brasil lleg6 alineado con las posi-
ciones mas restrictivas y con una delegacién cerrada a la
participacién de sus propios agricultores. Polonia adoptd
una postura opuesta, centrada en el impacto econémico y
en la necesidad de mantener el cultivo.

Fuera de la COP, el investigador Jean-Francois Etter
publicé un andlisis en el que sostiene que las politicas
tradicionales de control del tabaco muestran avances limi-

Los representantes de la International Tobacco Growers Association (ITGA)
y la Asociacion Europea de Cultivadores de Tabaco (UNITAB) estuvieron
presentes en Ginebra, pero sin acceso a las reuniones de la COP11, como
ellos mismos denuncian.

tados en algunos contextos. Plantea revisar un enfoque
centrado sélo en prevencion y cese y considerar métodos
alternativos de administracion de nicotina, alertando de
que muchos paises podrian no alcanzar las metas de 2030
y 2040 sin modelos complementarios.

La COP11 no convertira sus conclusiones en ley,
pero si marcara el rumbo. La UE usard estas decisiones
como referencia para la préxima revisién de la Directiva
del Tabaco y, mas adelante, cada pais adaptara su norma-
tiva. Las posiciones estdn mas enfrentadas que en confe-
rencias anteriores: de un lado, delegaciones partidarias
de prohibiciones amplias; del otro, quienes reclaman
enfoques basados en reduccién de dafos, transparencia y
participacion de todos los sectores afectados.

Entre ambas visiones queda una pregunta aun
sin respuesta en Europa: qué camino salva mds vidas, el
prohibicionista o el que reconoce que muchos fumadores
necesitan alternativas de menor riesgo.

La COP11 se celebrd sin camaras y a puerta cerrada.
Su impacto, sin embargo, se notara durante anos.

Mas soluciones para ayudarte a crecer,
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Reduce tiempos de espera y mejora la fluidez en el punto de

venta.

innovar y destacar

Etiquetas electronicas

Actualiza precios rapidamente evitando cambiar las
etiquetas de forma manual. Ahorra tiempo y mejora la
visibilidad y precision de la informacion para el cliente.

Antenas Antihurto

moderno y adaptable.

a
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disuasion visual. Mejora la rentabilidad y ofrece un disefio
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Ginebra (Suiza)

Cuarta Reunidn de las Partes (MOP4)
contra el Comercio llicito de Productos de Tabaco

La sede de la Organizacién Mundial de la Salud en Ginebra (Suiza) ha acogido la Cuarta Reunién de las Partes (VIOP4) entre el 24

y el 26 de noviembre de 2025 y ha reunido a 60 Partes en el Protocolo para la Eliminacion del Comercio llicito de Productos de
Tabaco, el primer protocolo adoptado en el marco del Convenio Marco de la OMS para el Control del Tabaco (CMCT de la OMS). Las
negociaciones del tratado de la ONU han concluido con llamamientos a la cooperacion para combatir el comercio ilicito de tabaco.

las Partes en el Protocolo para la

Eliminacién del Comercio Ilicito de
Productos de Tabaco concluyé con una
serie de decisiones para fortalecer las
medidas de cooperacién internacional.

El Protocolo se elabord en respues-
ta al problema mundial del comercio ilici-
to de productos de tabaco. Estimaciones
independientes sugieren que el comercio
ilicito representa alrededor del 11% del
mercado mundial del tabaco y que su eli-
minacién podria incrementar la recauda-
cién fiscal mundial en aproximadamente
47.400 millones de délares estadouniden-
ses anuales.

Representantes de 60 Partes parti-
ciparon en las deliberaciones celebradas
en Ginebra en noviembre pasado. Los
temas incluyeron medidas para fortalecer
la cooperacién internacional en la lucha
contra el comercio ilicito, mecanismos
de asistencia y movilizacién de recursos
financieros para apoyar la implementa-
cién del Protocolo, la concesién de licencias y medidas para
controlar la cadena de suministro de productos de tabaco.

“El Protocolo es mds que un tratado: es un marco para
la accion coordinada que proporciona a las Partes herra-
mientas para frenar el comercio ilicito”, declar6 Andrew
Black, jefe interino de la Secretaria del Convenio Marco de

| a cuarta sesion de la Reunién de

=, yul

Las Partes adoptaron una decision que insta

ala Secretaria de la Convencion a realizar, en
coordinacion con la Organizacion Mundial de
Aduanas y la Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito, un ejercicio para mapear los
datos existentes sobre incautaciones de tabaco,
productos de tabaco y equipo de fabricacion. Esto
se utilizara para fundamentar la toma de decisiones

sobre la lucha contra el comercio ilicito.
[m, u
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La MOP4, la cuarta reunién de las Partes en el Protocolo para la Eliminacién del Comercio llicito de
Tabaco, se ha celebrado en la sede de la Organizacién Mundial de la Salud en Ginebra (Suiza).
Foto: © WHO / FCTC / Antoine Tardy

la OMS para el Control del Tabaco.

“El comercio ilicito de productos de tabaco no es un
delito sin victimas. Priva a los gobiernos de recursos vitales,
socava la salud ptiblica y erosiona los cimientos del desarrollo
sostenible. Fomenta la corrupcion, el blanqueo de capitales y
la delincuencia organizada. No podemos permitir que quienes
se benefician del comercio ilicito de tabaco eludan la justicia”.
“Agradecemos a todas las Partes su cooperacién y colabora-
cion durante las negociaciones de la MOP”, ahadié Andrew
Black.

Las Partes adoptaron una decisién que insta a la
Secretaria de la Convencién a realizar, en coordinacion
con la Organizacion Mundial de Aduanas y la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, un ejercicio
para mapear los datos existentes sobre incautaciones de
tabaco, productos de tabaco y equipo de fabricacién. Esto
se utilizard para fundamentar la toma de decisiones sobre
la lucha contra el comercio ilicito.

Las Partes acordaron establecer un grupo de trabajo

=, u]

“El comercio ilicito de productos de tabaco no

es un delito sin victimas. Priva a los gobiernos de
recursos vitales, socava la salud publica y erosiona
los cimientos del desarrollo sostenible. Fomenta la
corrupcion, el blanqueo de capitales y la delincuencia
organizada. No podemos permitir que quienes se
benefician del comercio ilicito de tabaco eludan la
justicia”, ha sefialado Andrew Black.

=, yul

sobre investigacién basada en la evidencia y promover el
intercambio de experiencias sobre medidas de control,
mejores practicas, estudios de caso relacionados, tecnolo-
gia y desarrollo de capacidades.

Se establecié6 un segundo grupo de trabajo para
identificar buenas practicas y elaborar un informe sobre
mecanismos eficaces para fortalecer la asistencia y la coo-
peracion en la investigacién y el enjuiciamiento de delitos.

También se adoptd una decisién invitando a las
Partes a intensificar los esfuerzos para supervisar y recau-
dar las tasas de licencia; éstas podran recaudarse y utili-
zarse para apoyar la administracién y la aplicacién efec-
tivas del sistema de licencias, o para actividades de salud
publica u otras actividades conexas. También se inst6 a las
Partes a cooperar entre siy a través de las organizaciones
internacionales y regionales competentes para brindar
capacitacion, asistencia técnica y cooperacién en la imple-
mentacién de las medidas relacionadas con las licencias.

Finalmente, se anuncié que Vanuatu es el ultimo
pais en adherirse al Protocolo, convirtiéndose en su 712
Parte.

FIC|T|C

WHO FRAMEWORK CONVENTION
ON TOBACCO CONTROL

FRAMEWORIK GONVIENTTCN ©N
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El Protocolo para la Eliminacién del Comercio llicito de
Productos de Tabaco (Framework Convention on Tobacco
Control) es un tratado internacional adoptado en el marco
del Convenio Marco de la OMS para el Control del Tabaco
(CMCT de la OMS). Fue adoptado por consenso el 12 de
noviembre de 2012 en la quinta sesion de la Conferencia
de las Partes en el CMCT de la OMS, celebrada en Sedul
(Republica de Corea). El Protocolo se basa y complementa
el articulo 15 del CMCT de la OMS, que aborda los medios
para combatir el comercio ilicito de productos de tabaco,
un aspecto clave de una politica integral de control del
tabaco.

El Protocolo se elaboré en respuesta al creciente co-
mercio ilicito internacional de productos de tabaco, que
representa una grave amenaza para la salud publica. El co-
mercio ilicito aumenta la accesibilidad y la asequibilidad
de los productos de tabaco, lo que agrava la epidemia del
tabaquismo y debilita las politicas de control del tabaco.
Ademads, causa pérdidas sustanciales en los ingresos pu-
blicos y, al mismo tiempo, contribuye a la financiacién de
actividades delictivas transnacionales.
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*TRENDING TOPIC

podrian resultar positivos para su futuro en la UE

Segun informes, los estados miembros de la UE no lograron acordar una posicion comun para la 11.2 Conferencia de las Partes

(COP11) del Convenio Marco de la Organizacion Mundial de la Salud para el Control del Tabaco (CMCT de la OMS), celebrada
en noviembre. Una posicion conjunta no habria comprometido formalmente a la UE a adoptar ninguna norma en particular.
Pero algunos de los estados miembros aparentemente consideraron que podria convertirse en el punto de partida para las
negociaciones sobre la proxima Directiva de Productos del Tabaco (TPD), y no querian eso.

os estados miem-

bros discreparon

en temas como

la reduccién de
dafios como estrategia de
salud publica, la posible
regulacion de los NGP y el
grado de implicacion de la
UE en este ambito. Varios
paises, incluidos la Repu-
blica Checa, Italia y Grecia,
manifestaron su oposicion a
que se presentaran posturas
estrictas en la propuesta
paneuropea.
Otros paises, como Francia,
los Paises Bajos, Espafia y
Dinamarca, presionaron
para que la UE adoptara posiciones
firmes sobre la regulacion de los NGP
en la COP11. La mayoria de estos paises
han implementado prohibiciones sig-
nificativas para los NGP, incluidos vetos
a sabores no derivados del tabaco y a
categorias completas de productos.
Se cree ampliamente que la Comision
Europea presentara una propuesta es-
tricta para la préxima revision de la TPD.
Sin embargo, el fracaso para acordar una
posicién comun europea parala COP11
significa que esta propuesta podria ser
cuestionada en el Consejo Europeo.
No esta claro cudl sera exactamente el
impacto de esto en la futura regulacion
de los NGP en la UE. Pero las divisiones
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Imagen del cierre de la COP 11 del CMCT de la
OMS celebrada en Ginebra (Suiza).
Foto: © WHO /FCTC / Pierre Albouy

entre los estados miembros probable-
mente llevaran a un enfoque mas flexi-
ble hacia los NGP en la tercera versién
de la directiva, la TPD3.

Durante la Gltima revisidn, tanto el
Consejo Europeo como el Parlamento
Europeo resistieron el enfoque muy
conservador adoptado por la Comision
Europea en su propuesta. Entre otras
cosas, el Consejo y el Parlamento recha-
zaron planes para regular los cigarrillos
electronicos inicamente como dispo-
sitivos médicos y prohibiciones sobre
sabores no derivados del tabaco.

Es probable que temas similares vuelvan
a aparecer en la TPD3. Seguramente se
debatiran nuevas restricciones sobre los
sabores, y también es probable que se
planteen propuestas para prohibiciones
de categorias completas —posiblemente
cigarrillos electrénicos, posiblemen-

te bolsitas de nicotina, o ambos-. No
obstante, es probable que todas estas

propuestas vuelvan a suavi-
zarse en el Parlamento y el
Consejo de la UE.

Otras areas que probable-
mente se propongan para
la TPD3 incluyen el empa-
quetado y el disefio, tanto
para los NGP como para
los productos de tabaco
convencionales. También
podria surgir la cuestién de
los filtros en los cigarrillos
combustibles tradicionales.
En la reunién COP11 del
CMCT de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS)
en Ginebra en noviembre,
no se tomaron decisiones
sobre los productos novedosos de
tabaco y nicotina, ni en relacién con las
colillas de cigarrillo, aunque muchos
interesados lo esperaban. Algunos ob-
servadores consideraron que el evento
fue ligeramente menos negativo hacia
los productos novedosos que eventos
anteriores, pero el tono general siguié
siendo muy escéptico.

Durante la COP11, Uruguay argumen-
t6 que era necesario reinstaurar una
prohibicidn total de los cigarrillos
electrdnicos y los productos de tabaco
calentado para proteger la salud publi-
ca. “Nuestro deber no es retroceder ni un
centimetro”, afirmo el ministro de salud
publica.

* NEWS DIGEST

Productos emergentes de tabaco y nicotina:

va.

TAMARIND
INTELLIGENCE

las ultimas noticias regulatorias

E I debate sobre el futuro de los sobres de nicotina contintia en Canada.
Algunos defensores de la salud publica han cuestionado su eficacia
en la cesacion del tabaquismo. Actualmente, la venta de sobres de nicotina
en Canada esta limitada a farmacias.

Una reuniéon del Subcomité sobre Asuntos Fiscales (FISC)
G del Parlamento Europeo revelé desacuerdos sobre la nueva

Directiva de Fiscalidad del Tabaco (TTD) propuesta por la
Comision Europea. El plan aumentaria el impuesto minimo sobre los ciga-
rrillos y aplicaria nuevos impuestos minimos a los cigarrillos electronicos,
productos de tabaco calentado y sobres de nicotina. La comisaria Maria
Elena Scoppio defendi6 esto como esencial para reducir la prevalencia
del tabaquismo por debajo del 5% para 2040. Sin embargo, la industria
y expertos econdmicos discreparon, argumentando que impuestos més
altos podrian generar mas comercio ilicito y reducir los beneficios de
reduccion de dafio de los productos novedosos.
Mientras tanto, el comisario europeo Olivér Varhelyi ha reafirmado su
fuerte oposicion a la nicotina en todas sus formas. Varhelyi afirmé que “el
uso de productos que contienen nicotina puede ser una puerta de entrada a
la adiccion a la nicotina y al consumo de tabaco, que representa el 25% de
todas las muertes por cancer a nivel mundial”.
Una miembro danesa del Parlamento Europeo (MEP) y vicepresidenta del
Comité de Salud Publica, Stine Bosse, también se ha manifestado en contra
de los productos novedosos de tabaco y nicotina. Bosse afirmé que estos
productos estan disefiados especificamente para ocultar que son peligrosos
y para atraer a los jovenes. Busca cooperacion a nivel de la UE para prohi-
bir sabores y para prohibir la publicidad en internet.
‘ Corea del Sur esta cerrando un vacio legal respecto a la nicotina
f/. ) sintética bajo una nueva ley aprobada por la Asamblea Nacional,

por la que los productos que la utilicen estaran sujetos a las mis-
mas reglas que los que usan nicotina natural. El gobierno atn debe dar la
aprobacion final a la ley. Inicialmente, los productos con nicotina sintética
se gravarfan a un tipo impositivo inferior al de la nicotina natural.

En Rusia se estan discutiendo mds leyes anti-nicotina. Se estd
. considerando en el parlamento prohibir la venta de produc-
tos que contengan nicotina, incluidos los cigarrillos electrd-
nicos y los productos de tabaco calentado, en lugares de transporte
publico, como estaciones de tren y metro. Otra propuesta presentada
busca prohibir completamente estos productos. Se han intentado pro-
hibiciones totales similares en Rusia anteriormente, pero no lograron
ser aprobadas.
La Direccion General de Asuntos del Consumidor de
{é} Portugal estd tomando medidas contra la mayor tabacalera
del pais, Tabaquiera, por patrocinar la conferencia CNN
Portugal International Summit 2025. La Direccién General afirma que
viol6 la Ley 63/2017, que prohibe a las compaiiias tabacaleras patroci-
nar eventos.
En México, organizaciones como Salud Justa Mx y Coalicién
@ Meéxico SaludHable estan solicitando prohibiciones sobre los
productos de tabaco calentado y sobres de nicotina. Advierten
que estos productos exponen a los usuarios a sustancias nocivas y que los
nifios podrian intoxicarse con sobres de nicotina con sabor.
«@» Elproyecto de ley Tobacco and Vapes del Reino Unido sigue
* avanzando en el parlamento sin cambios. Si se aprueba, pro-
hibird la venta de todos los productos de tabaco —incluido
el tabaco calentado— a cualquier persona nacida después de 2008, con
el objetivo de crear una “generacion libre de humo”. Sin embargo, atin
podrian comprar cigarrillos electronicos. El proyecto de ley también
incluye varias medidas especificas para los cigarrillos electrénicos.
En la provincia canadiense de Columbia Britanica, una nueva
‘ * ) ley establece que los fabricantes de productos de vapeo pue-
' den ser responsables de los gastos de salud causados por el
vapeo. La ley estd especialmente dirigida a situaciones de publicidad
engafosa y sigue a demandas exitosas contra fabricantes de tabaco en
la provincia.
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Country Manager de

Vandermarliere Cigar Family Espana

“RANCISCO

-ARRIC

VANDERMARLIERE

2026 VA A SER UN ANO DE ESTIMULOS
RARASEGUIRICRECIENDOICOMBIORGANIZAGION

arios van a ser los acontecimientos que marcardn la

marcha de Vandermarliere Cigar Family Espaia y de

su matriz en un futuro préximo, pero no queremos

dejar pasar la oportunidad de conocer de primera

mano como se ha desarrollado la compafiia en el afio
que acaba de terminar.

Ahora que ha finalizado 2025, ;puede comentarnos como
ha sido el aiio para VCF Spain y las marcas que representa?
Este afio ha terminado en linea de lo que tenfamos previsto
que era mantener volimenes mirando en global las marcas.

En nuestro porfolio de cigarros mecanizados, que
distribuimos con la compafifa Logista desde hace mds de 25
afios, tenemos diferentes comportamientos de las marcas se-
gun al consumidor al que nos dirigimos.

Esté claro que las tendencias actuales llevan a los consu-
midores a otras opciones que hay en el mercado que son impa-
rables y esto dificulta el desarrollo de nues-
tras ventas. Como fabricantes de cigarros
llegamos a un ptiblico de fumada tradicional,
siendo éste nuestro consumidor mayoritario.

2026 va a ser un afio importante, por cuan-
to hay novedades en la compaiiia en nuestro
pais. ;Qué va a haber de nuevo en VCF Espa-
fia en este afio que ahora comienza?

VCF Espafia es una compafifa joven creada
en el afio 2019 que durante estos siete afios
hemos estado trabajando para crear una or-
ganizacion de ventas profesional con el objeti-
vo de desarrollar nuestras marcas de cigarros
mecanizados Amigos, Neos y J. Cortes...

Y, efectivamente, para 2026 tenemos
novedades. Nuestra compafifa ha decidido
que ahora es el momento, una vez afianzada
nuestra organizacion en este canal, de tomar

la responsabilidad comercial de nuestras
marcas de cigarros hechos a mano Oliva y
Nub, con el objetivo de seguir desarrollan-
do las mismas de una manera directa.
Durante diez afios, La Casa del
Tabaco ha llevado a cabo con éxito la la-

VIAJE FORMATIVO A NICARAGUA

El equipo de Vandermarliere
Cigar Family Espafia se ha despla-
zado a Nicaragua para visitar las
instalaciones de Oliva y conocer de
primera mano el producto que alli
se elabora. ;Puede hablarnos un
poco mas detalladamente de esta
visita? ;Cédmo ha sido recibida entre
el equipo que dirige?

Asumir nuevas responsabilidades,
como la comercializacién de ciga-
rros de estas caracteristicas, exige
necesariamente un proceso especifi-
co de aprendizaje y formacién. Mds
aun si tenemos en cuenta que en
este canal convivimos con auténti-
cos expertos y grandes conocedores
de los cigarros hechos a mano, con
quienes debemos comunicarnos en
un mismo lenguaje sobre un producto
tan artesanal.

Por este motivo, hemos im-
partido durante una semana una
formacién especializada a nuestro
equipo en las fdbricas de Oliva en Nica-

ragua, guidndolos a lo largo de todo
el proceso de elaboracién de un ciga-
rro, desde el cultivo del tabaco hasta
su envasado final en la caja.

La acogida de esta iniciativa
por parte del equipo ha sido, como
cabia esperar, muy positiva. Para ellos
representa una excelente oportunidad

bor comercial y de distribucién de nues-
tras marcas de cigarros hechos a mano.
Sin embargo, la légica y la evolucién del
negocio nos indican que es el momento

Ya son varias las décadas en las que Francisco Barrio ha dejado su huella dentro del sector del estanco y ahora lo
sigue haciendo desde que hace siete anos se incorporara a la disciplina de Vandermarliere Cigars como Country
Manager en la filial que la compania establecié en Espana. Francisco Barrio nos habla de este lltimo escalon en su

de seguir ampliando su cultura y cono-
cimientos en el apasionante mundo del
cigarro, aprendiendo directamente de

trayectoria y como las perspectivas para el ano que ahora se inicia le animan a asegurar que 2026 va a ser un ano . < ,
, : ) o . - ) ~ adecuado para que la propia compafifa los maestros tabaqueros de Oliva.

de estimulos para FegU|r creciendo como organizacion. De las novedades de Vandermarliere Cigar Family Espana asuma directamente la responsabilidad

conversamos con €l en esta entrevista. de sus marcas. Un cambio que no afectard a su
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distribucién, que continuard realizdndose a través de La Casa
del Tabaco.

cQué va a suponer la incorporacion de las marcas de ci-
garros premium de Oliva al portafolio de marcas que ya se
comercializan de VCF Espaiia?
Como bien sabemos quienes trabajamos en este segmento tan
tradicional y artesanal del mundo de los cigarros y cigarritos,
la incorporacién de una marca como Oliva, reconocida interna-
cionalmente por la calidad de sus tabacos, supone un impor-
tante estimulo para seguir creciendo como organizacién. Esta
incorporacién nos permite participar de forma mads activa en el
segmento de los cigarros he-

chos a mano, un dmbito en

Las obras de la nueva fabrica de

del tabaco. ;Cudl es su opinion al respecto de estas nuevas

legislaciones y como cree que afectardn a los consumidores

de sus marcas?
Los que ya llevamos alguna década en este sector sabemos
que nuevas legislaciones, nuevas normas de comercializacién
y nuevas restricciones estdn a la orden del dia. Como fabri-
cantes y a través de diferentes asociaciones, hacemos llegar a
las autoridades nuestras alegaciones, opiniones y argumentos
en defensa de este sector.

En cuanto a si todo esto puede afectar a la pérdida de

consumidores, prefiero ser optimista, aunque es evidente que
algunos se quedaran por el camino.

el que VCF aspira a reforzar Vandermarliere Cigars en Bélgica, iniciadas
en julio de 2025, avanzan adecuadamente.

su presencia en los estancos.
Sin duda, esta incor-

poracién aporta un mayor
valor a la compaiifa, ya que
nos permite llegar a todo
tipo de consumidores de
cigarros y cigarritos, siem-
pre bajo el lema que defi-
ne a nuestra organizacién:
“Don’t smoke, but enjoy”.

¢(Qué objetivos se han
marcado con la llegada
de la comercializacion de estas marcas?
Los objetivos que nos hemos marcado parten de una premisa
sencilla: mantener los pies en la tierra. Conocemos bien este
mercado y, aunque podemos permitirnos sofiar -porque OLI-
VA es un gran cigarro y NUB representa una propuesta inno-
vadora—, nuestro principal objetivo es dedicar tiempo a nues-
tros clientes para que conozcan nuestras marcas en mayor
profundidad y generar confianza a través de la consistencia y
la calidad en la produccién de nuestros cigarros.

Respecto al resto de marcas de VCF en Espaiia, ;como es-
pera que se desarrollen en este nuevo afio?

Como ya hemos comentado, el mercado de cigarros mecani-
zados disminuye afio tras afio. No obstante, nuestro objetivo
es que nuestras cifras globales estén un poco por encima de la
tendencia del mercado. Ademds, vamos viendo que algunas
de nuestras marcas estén ganando cada vez mayor peso den-
tro de nuestro portafolio, lo que nos permite afrontar el futuro
con un marcado optimismo.

En Espaiia estamos pendientes de la aprobacion de nue-
vas normas sobre comercializacion y consumo de productos
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2026 serd un aiio especialmente sefialado en el calendario
de VCF por miiltiples razones, entre ellas la celebracion del
centenario de la compaiiia.

Si, eso es importantisimo. Este es uno de nuestros puntos
fuertes, Efectivamente, en 2026 la compaiifa celebrard su cen-
tenario. La familia Vandermarliere se siente profundamente
orgullosa de haber alcanzado esta histérica conmemoracién
en su tercera generacion. Tanto Frederik como su padre, Gui-
do, contintian apostando por la tradicién de elaborar cigarros,
manteniendo la misma pasién y dedicacién que los ha condu-
cido hasta aqui.

Una parte fundamental del éxito de Vandermarliere
Cigars radica en la cercanfa y el trato que los empleados reci-
ben por parte de los propietarios de la compaiifa. Como suele
decir Fred: para nosotros, los empleados son una cuestiéon de
familia.

Hablando de seguir apostando por esta tradicion de pro-
ducir cigarros, sabemos que este aiio pasado se inicid la
construccion de la nueva fdabrica en Bélgica.

Asi es, el pasado 16 de julio marcamos un nuevo hito con la
colocacion de la primera piedra de nuestra nueva fabrica en
Ter Donkt 35, Deerlijk — Bélgica.

Fue un acto simbélico como inicio de lo que serd una
auténtica joya arquitecténica moderna, un edificio pensado
para impulsar nuestra tradicién, innovacién y compromiso
con la excelencia.

Las Autoridades Sanitarias advierten: fumar perjudica gravemente
su salud y la de los que estan a su alrededor.



Republic Group

Anis Ben Ticha,

presidente de Republic
Technologies International

Republic Group ha anunciado una importante transicion de
liderazgo dentro de su organizacién. Tras una destacada carrera de
18 afios, Santiago Sanchez se ha jubilado oficialmente de su cargo
como presidente de Republic Technologies International, compaiiia
desde la que han querido expresarle su mas sincero agradecimiento
a Santiago por sus aportaciones y dedicacidn a la empresa durante

su trayectoria.

ReEPUDIIC e
~N Technologies

on efecto a partir del 1 de agosto

de 2025, Anis Ben Ticha ha asumi-
do el cargo de presidente de Republic
Technologies International. Anis Ben
Ticha ha formado parte integral del
equipo comercial y de marketing de la
compania durante los tltimos 25 anos,
ocupando diversos puestos clave,
incluyendo analista de marketing y
director de ventas y marketing. Su
profundo conocimiento del negocio y
del panorama de la industria lo posi-
ciona de manera 6ptima para liderar la
organizacién hacia el futuro.

A sus 49 anos, Anis aporta una
amplia experiencia internacional y
una trayectoria comprobada de éxito.
Posee un Master de Toulouse Business
School y un Executive MBA de EDHEC
Business School, lo que le otorga la
vision estratégica y las habilidades de
liderazgo necesarias para afrontar los
retos de un mercado en constante
evolucion.

Anis Ben Ticha sucede como
presidente de Republic
Technologies International
a Santiago Sanchez, que
ha ocupado la maxima
representacion de la compaiiia
francesa a lo largo de los
ultimos dieciocho aios.
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“Estamos  con-
vencidos de que Anis
continuard impulsando
nuestra mision y man-
teniendo los valores que
han contribuido a nuestro
éxito durante los tiltimos
25 anos”, afirm6é Don
Levin, fundador de Republic Group.
“Su amplia experiencia y compromiso
con la excelencia lo convierten en el lider
ideal para este nuevo capitulo de nuestro
camino”.

De cara al futuro, Republic
Technologies International sigue
comprometida con su misién de ofre-
cer soluciones innovadoras y un valor
excepcional a sus clientes y partes

interesadas. Con una cartera diversa
de productos y servicios, y un equipo
de profesionales dedicados, Republic
Technologies estd preparada para
aprovechar nuevas oportunidades y
afrontar los desafios del mercado glo-
bal y mirar con entusiasmo hacia el
futuro y el potencial de crecimiento
y éxito mientras siguen construyendo
sobre su rico legado.

SOERE RERPUELIG TECHNOLOGIES INITERNATTONAL

Con sede en Perpignan, en el sur de Francia, cuenta con cerca de 400 empleados
y, gracias a su experiencia y conocimientos, elabora productos de alto valor afiadido
en sus tres areas de especializacion: accesorios para fumar, cigarrillos electrénicos y
soluciones dpticas.

Los accesorios para fumar son el nucleo de su negocio y su amplia experiencia
les permite ofrecer una de las selecciones de productos mds amplias en el mercado
de cigarrillos artesanales (papel de liar y filtros) y de cigarrillos de fabricacién casera
(tubos y maquinas para liar), con marcas como OCB, con mas de 100 afios de historia
y con distribucién en mas de 105 paises.

Con vision de futuro, Republic Technologies International buscé conquistar nue-
vos mercados en el sector de los cigarrillos electrénicos en 2014 con el lanzamiento
de la marca de vapeo E-CG y también mas recientemente la marca So Good, cuyos
liquidos para cigarrillos electrénicos se fabrican en Perpifidn.

En el sector dptico, su empresa especializada, Si International, fabrica productos
para ese sector desde 1953, con tres marcas principales: Optinett, Siclair y Kelnet.

NUEVO DISENO, EL MISMO PAPEL

Una nueva imagen mas moderna, con la misma herencia y calidad de siempre.

Mos emociona presentar la nueva imagen de nuestros
emblematicos libritos OCB. Como parte de nuestro
compromiso con la innovacion y la evolucion constante,
hemos renovado el disefo de nuestro packaging para
modernizarlo y unificar los elementos que nos hacen
Unicos como marca.

Este redisefo redne los valores que definen a OCBE:
autenticidad, artesania y una profunda conexion con
la cultura del rolling. La nueva identidad visual es mas

[RUSTSIN 5] |Tu— (\
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limpia, contermporanea y reconocible al instante, para
gue siempre encuentres facilmente tu papel OCE de
confianza.

Pero aunque el exterior haya cambiado, elinterior sigue
siendo exactamente el mismo. El papel de siempre, con
la calidad de siempre. Hecho con los mismos materiales,
el mismo cuidado y la misma dedicacién de siempre.

El nuevo disero estard disponible de forma progresiva
en los puntos de venta. jEstate atento!
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Conision Nacional de los Mercados y la Competencia

La CNMC recomienda revisar las restricciones
a la publicidad, promocion y patrocinio de los productos
relacionados con el tabaco y sus dispositivos

La Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) ha emitido su informe sobre el anteproyecto de ley por el que se
modifica la Ley 28/2005, de 26 de diciembre, de medidas sanitarias frente al tabaquismo y reguladora de la venta, el suministro, el
consumo y la publicidad de los productos del tabaco (IPN/CNMC/028/25), a solicitud del Ministerio de Sanidad.

a CNMC seiala, en nota de

prensa, que “en general, la
nueva norma introduce restriccio-
nes, que ya existen actualmente
para el tabaco tradicional, y que
ahora se dirigen también a los
productos relacionados con el
tabaco en términos de consumo,
venta, publicidad y patrocinio”.
Asimismo, sefiala que "varias de
las medidas planteadas no estdn
contempladas en la regulacién
europea, actualmente en proceso
de revision, por lo que se acon-
sejaria valorar la conveniencia
de coordinar la tramitacion de
ambas normas de cara a minimi-
zar los costes de ajuste para los
operadores".

RECOMENDACIONES

Ala vista de esto, la CNMC enumera una

serie de observaciones al articulado del

Anteproyecto de Ley:
« Se sugiere valorar si existen
alternativas menos restrictivas que
permitan cumplir los objetivos de
interés general sin llegar a prohibir
completamente la categoria de pro-
ducto de cigarrillos electrénicos de
un solo uso. Todo ello, sin perjuicio
de que el resultado de la valoracion
pueda finalmente ratificar que las
restricciones estrictas, incluso la
prohibicidn, son necesarias para
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el cumplimiento de los objetivos
sanitarios y medioambientales
perseguidos.
* Se recomienda replantear la limi-
tacion de publicidad, promocién y
patrocinio de los productos relacio-
nados y dispositivos para respetar
la neutralidad competitiva entre
los dos tipos de establecimientos
afectados.
« Si se pretende limitar la capacidad
de promocion de los productos rela-
cionados y dispositivos afectando a
la cuantia maxima del valor o precio
de los bienes o servicios afectados,
no deberia realizarse una equipara-
cién automatica del régimen aplica-
ble a los productos del tabaco, sino
aplicar de forma individualizada los
principios de buena regulacién.
La CNMC recuerda en su nota de prensa
que el Anteproyecto de Ley de Sanidad
"tiene como objetivo abordar nuevos
desafios surgidos por la aparicién de
productos de nicotina y nuevos productos
relacionados con el tabaco, y combatir el
consumo en menores de edad:

* Prohibe explicitamente el
consumo de tabaco y productos
relacionados a los menores de
edad (hasta ahora se prohibia
solo la venta).

» Amplia la prohibicién de fumar
o vapear a una lista mds extensa
de entornos piiblicos, que incluye
numerosos espacios al aire libre.

* Prohibe la venta y suministro de
cigarrillos electrénicos de un solo
uso.

« Extiende las restricciones de
publicidad, promocidn y patroci-
nio para el tabaco a los productos
del tabaco y dispositivos, con el
objetivo de prohibir cualquier tipo
de comunicacién comercial direc-
ta o indirecta, incluidos medios digitales,
equipamientos urbanos y materiales en
espacios de ocio”.

Y finaliza sefialando que " la CNMC
puede actuar de manera consultiva,
pudiendo ser consultada por las Camaras
Legislativas, el Gobierno, los departa-
mentos ministeriales, las Comunidades
Auténomas, las Corporaciones locales, los
Colegios Profesionales, las Cdmaras de
Comercio y las Organizaciones Empre-
sariales y de Consumidores y Usuarios
(de acuerdo con el articulo 5.2 de la Ley
3/2013, de 4 de junio, de creacién de la
Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia) o de oficio (de acuerdo con
el articulo 5.1.h)".

Hasta el 1 de enero de 2027

El gobierno aplaza la entrada en vigor de VeriFactu

Como informabamos en nuestra anterior edicién de LBF Retailers for the Future, el 1 de enero de 2026 comenzaba una nueva
era para la facturacion de las empresas y los trabajadores autonomos en nuestro pais con la llegada del sistema VeriFactu,
desarrollado por la Agencia Tributaria. Ahora, el Gobierno ha aprobado el retraso de la entrada en vigor de este nuevo sistema de
facturacion, que no sera obligatorio hasta el 1 de enero de 2027.

si se recoge en el Real Decreto-ley

15/2025, de 2 de diciembre, por el que
se adoptan medidas urgentes para favore-
cer la actividad inversora de las entidades
locales y de las comunidades auténomas,
y por el que se modifica el Real Decreto
1007/2023, por el que se aprueba el Re-
glamento que establece los requisitos que
deben adoptar los sistemas y programas
informaticos o electronicos que soporten
los procesos de facturacion de empresarios
y profesionales, y la estandarizacion de
formatos de los registros de facturacion.
Por tanto, en relacion a los nuevos plazos
aprobados, las entidades que presenten
el Impuesto de Sociedades deberan tener

verifxctu

adaptado su sistema informatico de factu-
racion (SIF) antes del 1 de enero de 2027.
Elresto, antes del 1 de julio de 2027.

El Gobierno ha justificado este retraso

en la necesidad de acompasar la entrada
en vigor del reglamento al calendario de
desarrollo técnico y normativo existente.
Y sefiala que subsisten circunstancias que
justifican una nueva ampliacién del plazo
motivadas tanto por la adecuacion de los
sistemas informaéticos de facturacién como
por la conveniencia de garantizar una

implantacién ordenada y homogénea en el
conjunto del tejido empresarial.
Asimismo, se adectia el plazo previsto para
productores y comercializadores de siste-
mas informéticos, manteniendo la regla de
los nueve meses desde la entrada en vigor
de la Orden ministerial HAC/1177 /2024,
sin perjuicio de la adaptacién obligatoria
antes de las nuevas fechas limite sefialadas.
Ademas, en un maximo de nueve meses
desde la entrada en vigor de esta orden
ministerial estara disponible en la sede

de la Agencia Tributaria el servicio para la
recepcion de los registros de facturacion
remitidos por los sistemas de emision de
facturas verificables.

AVO CIGARS

Las Autoridades Sanitarias advierten que fumar perjudica
gravemente su salud y la de los que estan a su alrededor




Il Foro Europeo de Propiedad Industrial

ANDEMA destaca la consolidacion del papel de Espana
en materia de propiedad industrial fuera de sus fronteras

La Asociacion para la Defensa de la Marca (ANDEMA) ha celebrado la tercera edicion del Foro Europeo de Propiedad Industrial, que
organiza con el apoyo de la Oficina Espariola de Patentes y Marcas O.A. (OEPM), con la participacion de Eduardo Petrossi, CEO de
Mahou San Miguel y presidente de ANDEMA; Elisa Rodriguez, directora de la OEPM, y Jaume Duch, Conseller de Unidn Europea y

Accion Exterior de la Generalitat de Catalufa.

sta edicién del Foro es la que mas

representantes de marcas y de orga-
nizaciones europeas e internacionales ha
recibido, cabiendo destacar la presencia de
las asociaciones homoélogas de ANDEMA en
Francia o Italia, UNIFAB e INDICAM; de In-
ternationalTrademark Association (INTA),
del Global Anti-Counterfeiting Group la
Oficina Europea de la Propiedad Intelectual
(EUIPO) o la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI).
En su primera intervenciéon como presiden-
te de ANDEMA, tras recoger el testigo de
Rosa Tous, Eduardo Petrossi destaco que
“estamos ante la consolidacion no sélo de
este Foro, que cuenta con una cada vez ma-
yor proyeccion europea e internacional, sino
del papel de nuestro pais y de su aportacién
al mundo de la propiedad industrial”. Afa-
dié, ademas, que “este foro demuestra que
la propiedad industrial no es sélo un tema
legal: es un motor econémico, social y cultu-
ral. Proteger las marcas significa proteger
empleo, innovacion y confianza. Esparia estd
liderando este compromiso en Europa’”.
Para la asociacion, esta cita anual ayuda a
los profesionales de la propiedad indus-
trial a abordar los desafios, difundir la
aportacion de la Pl y fomentar la relacion
entre todos los implicados en el mundo de
las marcas, compartiendo experiencia y
buenas practicas.
La coordinacién entre las distintas Fuerzas
y Cuerpos de Seguridad, la cooperacién
internacional, el valor de las patentes esen-
ciales, retos en el entorno digital, la compe-
tencia desleal o el papel de los medios de
comunicacion en la proteccién y defensa de
los derechos de la propiedad industrial son
algunos de los temas que se abordaron en
las 10 mesas con la intervencién de mas de
60 profesionales.
Entre los participantes, el foro conté con
instituciones como la Comision Europea, la
Agencia Espafiola de Proteccién de Datos,
Aduanas Agencia Tributaria, el Ayunta-
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han participado Europol, Policia Nacional,
Guardia Civil, Mossos d’Esquadra, Guardia
Urbana de Barcelona y Ertzaintza, en la que
se puso de manifiesto la cooperacion entre
las distintas Fuerzas y Cuerpos de Seguri-
dad en la lucha contra las infracciones en

A la izquierda, Eduardo Petrossi, CEO de Mahou San Miguel y presidente de ANDEMA, durante la
apertura del Foro. A la derecha, el inspector jefe José Luis Gdmez, de Policia Nacional; la teniente
Raquel Herrero, de Guardia Civil; el sargento Jordi Moreno, de Guardia Urbana de Barcelona;
Eduardo Petrossi, presidente de ANDEMA; la sargento Marta Gaya, de Mossos d’Esquadra;
Gerard Guiu, director general de ANDEMA; el subcomisario Aitor Ercilla, de la Ertzaintza; y Vicente

Escribano, experto nacional destacado en Europol.

miento de Madrid y la Fiscalia de Barce-
lona, ademas de empresas como Ecoalf,
ISDIN, Inditex, HM Hospitales, Louis Vuit-
ton, Mahou San Miguel, Angulas Aguinaga,
TOUS, Altadis-Imperial Brands o Xiaomi.
Ademads, este afio se celebré una mesa
formada integramente por jueces para
analizar la vulneracion de los derechos de
PI; otra por periodistas y otra por Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad a nivel local, autoné-
mico, nacional y europeo.

IMPULSO A LA COOPERACION POLICIAL
Durante la segunda jornada de este III Foro
se celebrd una mesa redonda en la que

materia de propiedad industrial -como el
fendmeno de las falsificaciones- y el man-
tenimiento de estos delitos como prioridad
dentro de la EMPACT 2026.

Segtin Eduardo Petrossi, “la colaboracion es
la palabra que mejor define este foro. Cola-
boracion publico-privada, entre instituciones
de distintos niveles, incluso entre empresas
que son competencia. Es clara la genero-
sidad que hay en este sector a la hora de
compartir experiencias y buenas prdcticas
para la consecucién de objetivos comunes

en la defensa de la propiedad industrial y las
marcas”y ailade que “proteger la propiedad
industrial es garantizar que ese valor se
mantenga, que siga generando empleo, desa-
rrollo y oportunidades para todos".

Para cerrar el Foro, se ha abordado la mar-
ca como el intangible mas importante que
tiene una empresa y el acto de clausura ha
contado con las intervenciones de Patricia

Garcia-Escudero, directora del Observato-
rio de la EUIPO, y de DarenTang, director
general de la OMP], ha sido cerrado por Jor-
di Hereu, ministro de Industria y Turismo, a
quien ADEMA le ha trasladado su deseo de
continuar colaborando con la OEPM para
lograr objetivos comunes en la defensa y
proteccion de las marcas y en la sensibiliza-
cion de la sociedad para fomentar el cuida-
do y respeto de la propiedad industrial.

Moderada por Joan Sansaloni, de ACCIO, tuvo lugar una mesa redonda
sobre la evolucién de las marcas renombradas con intervencion de Rocio
Ingelmo, de Altadis; Maria Fernanda Pifiero Montes, de Mahou San Mi-
guel-San Miguel; Andrés Gémez Lépez, de H&A | Expertos en Propiedad
Industrial e Intelectual; y Gala Pons Gasulla, de Angulas Aguinaga.
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ANDEMA A n

ANDEMA es la principal aso-

ciacion espafiola que actua d e AerEieeien

de portavoz de las empresas para la defensa
ante las instituciones y la @ a de la Marca
sociedad en la defensa de

sus derechos de marca.

Asociacion sin animo de lucro, desde su creacion en 1989,
fruto de una iniciativa de ocho empresas con vocacion mar-
caria y del Consejo Superior de Camaras de Comercio (hoy
Camara de Comercio de Espaia), ANDEMA ha tenido como
mision conectar a los titulares de las marcas con institucio-
nes, lideres de opinién, medios y asociaciones a nivel local,
nacional y europeo; y sensibilizar a la sociedad sobre el
impacto positivo de las marcas y los perjuicios que supone
el consumo de falsificaciones.

ANDEMA, actualmente con 100 empresas asociadas, ha
tenido un papel fundamental en la creacion de una cultura
de apreciacion de las marcas por el sector publico y por la
sociedad en general.

El
UAJIRO

CIGARROS

Un placer para

todos los sentidos

Las autoridades sanitarias

advierten que el tabaco perjudica
gravemente su salud y la de los que

estan a su alrededor



En Toledo y Valencia

Desmanteladas dos fabricas clandestinas de tabaco

Funcionarios de Vigilancia Aduanera de la Agencia Tributaria y agentes de Policia Nacional han desmantelado dos fabricas clandestinas
de tabaco en las provincias de Toledo y Valencia en las que han intervenido 15 toneladas de picadura en sus distintas fases de
produccion, nueve toneladas de hoja de tabaco y 180.000 cajetillas de tabaco falsificado. Hay 13 personas detenidas (5 en Toledo y 8 en
Valencia) a las que se imputan delitos de contrabando, contra la propiedad industrial y de pertenencia a organizacidn criminal.

a operacion se inici6 en junio de 2025,

cuando se tuvo informacion de la
existencia en Talavera de la Reina (Toledo)
de una organizacién criminal liderada por
un individuo de la localidad dedicado al
contrabando de picadura de tabaco, que
recibia la hoja de tabaco en bruto y, una
vez picada y aromatizada, la distribufa por
diferentes fabricas clandestinas para la
elaboracién de cigarrillos.
Los investigadores iniciaron las pesquisas
para identificar al receptor de la mercancia
y la ubicacién de la nave, localizada en el
Paraje Arambeles (Talavera de la Reina).
Se establecié un dispositivo de vigilancia

para detectar la entrada de algtin vehiculo
sospechoso y poder instalar un dispositivo
de seguimiento para localizar la fabrica
clandestina de cigarrillos.

En noviembre se detectd la llegada de una
furgoneta que, tras las investigaciones
pertinentes, se tuvo conocimiento de que
se desplazd hasta una nave del barranco
El Bosquet, en Mogente (Valencia), que
podria ser el lugar donde se encontraba
ubicada la fabrica clandestina en fase de
produccion de cigarrillos.

Se procedi6 a los registros, que culminaron
con el desmantelamiento de dos naves
industriales clandestinas dedicadas a la
produccion de cajetillas de cigarrillos de
tabaco.

DOS NAVES PARA LAS DISTINTAS FASES
Tras los registros se constaté que la nave
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de Talavera de la Reina se desarrollaba la
fase primaria de picado y aromatizado de
la hoja de tabaco y, por otro lado, en la de
Mogente se llevaba a cabo la produccién
del cigarrillo, elaboracién de cajetillas y
empaquetado para su distribucién por

el mercado nacional y otros paises de la
Uni6n Europea.

En las naves fueron intervenidas casi

15 toneladas de picadura destinada a la
elaboracién de cigarrillos, se encontraron
numerosos palés conteniendo cartonaje
de una marca comercial de tabaco y mas
de 180.000 cajetillas de cigarrillos de
distintas marcas listos para su distribu-
cion. De igual modo, fueron localizadas
diversas toneladas de material precursor
(filtros, bobinas de polipropileno, rollos
de papel de cigarrillo...) y la maquinaria
necesaria para desarrollar tanto la fase
de picadura y secado del tabaco como el
ensamblado del cigarrillo y la elaboracién
de las cajetillas.

Se ha detenido a 13 personas, cinco de
ellas en Talavera de la Reina y ocho en
Mogente, de los que tres son de nacio-
nalidad colombiana, seis bielorrusa, una
polaca, una marroqui y dos de nacionali-
dad espafiola.

Santa Cruz de Tenerife

Il Plenaria de la Mesa del Tabaco en 2025

La Il Plenaria de la Mesa del Tabaco 2025 ha reunido en Santa Cruz de Tenerife a representantes institucionales y del &mbito
econémico e industrial del archipiélago para presentar el informe “Relevancia socioeconémica de la cadena de valor del
tabaco en Espafia: Informe 2025”, elaborado por Afi (Analistas Financieros Internacionales), que pone de manifiesto que las
exportaciones de productos del tabaco en Canarias alcanzan los 127 millones y se triplican en tres afios en una industria que

combina tradicion e innovacion.

1 acto ha contado con la presencia del

presidente del Gobierno de Canarias,
Fernando Clavijo. La sesién ha conta-
do ademas con las intervenciones de
Agueda Garcia-Agullé, directora general
de la Mesa del Tabaco; Diego Vizcaino,
socio-director de Afi; Yaiza Castilla,
directora general de ACIT; asi como
José Carlos Francisco, presidente del
Consejo Econdmico y Social de Canarias;
y Felipe Afonso El Jaber, viceconsejero
de Industria del Gobierno de Canarias.
Juan Carlos Pérez Frias, director insular
de Hacienda del Cabildo de Tenerife,
y Pedro Alfonso, presidente de CEOE
Tenerife, clausuraron el evento.
Con mas de un siglo de historia, la indus-
tria del tabaco en Canarias ha evolucio-
nado desde una produccién manual y
artesanal —especialmente en la elabora-
cién de cigarros- hasta convertirse en
un sector que integra tecnologia avanza-
day procesos de fabricacion altamente
industrializados. Esta combinacién de
tradicién e innovacién constituye una
singularidad del archipiélago y uno de
los motivos de su creciente relevancia
internacional.
Esa evolucién histérica se refleja hoy en
su s6lido impulso exterior. En 2024, las
exportaciones de productos del tabaco
fabricados en Canarias alcanzaron los
127 millones de euros, una cifra que
triplica las ventas exteriores de hace tres
anos, lo que sitda al tabaco por encima
de las exportaciones de platano canario,
reforzando su papel estratégico dentro
de la actividad industrial del archipiéla-
go. Entre enero y mayo de 2025, el sec-
tor alcanz6 ademas un nuevo maximo
historico de exportaciones. Cada traba-
jador genera de media 142.000 euros en
ventas internacionales, un indicador que
evidencia el avanzado posicionamiento
exterior de la industria.
La industria del tabaco en Canarias

se articula a través de una estructura
productiva que abarca Tenerife, Gran
Canaria y La Palma, con empresas que
representan tanto la vertiente tecnolé-
gica como el legado artesanal del sector.
En Tenerife se concentra la mayor parte
de la produccién de cigarrillos, con
fabricas como JTI -que ha ampliado re-
cientemente sus instalaciones-, TABSA,
que fabrica para BAT y Altadis-Imperial
Brands, y El Guajiro, histérica fabrica de
cigarros con una larga tradicién en la
isla. En Gran Canaria destacan Dos San-
tos, empresa centenaria con produccién
hibrida industrial y 100% artesanal y
receptora de gran parte de la fabrica-
ci6n de PM], asi como La Canariense,
especializada en cigarros y cigarritos. En
La Palma, la elaboracion es fundamen-
talmente manual, un proceso intensivo
en mano de obra que constituye uno

de los rasgos mas distintivos del sector
tabaquero canario.

El informe presentado durante la Ple-

naria subraya el notable efecto tractor
del sector del tabaco sobre la economia
canaria, impulsando una cadena de pro-
veedores consolidada y diversa. Segiin

el estudio, Canarias concentra el 68%
del valor afadido industrial del sector
del tabaco en Espafia, lo que la posiciona
como su nucleo productivo principal,
generando en 2024 mas de 195 millones
de euros de valor afiadido directo y
sosteniendo 4.455 empleos equivalentes
ajornada completa, convirtiéndose en
uno de los pilares mas sélidos del tejido
industrial regional.

Durante su intervencién, Agueda Garcia-
Agullé ha afirmado que “el desarrollo
industrial del tabaco en Canarias contri-
buye de manera decisiva a la economia
local, especialmente en un territorio tan
vinculado al turismo. El sector aporta em-
pleo estable y de calidad, genera activi-
dad para una amplia red de proveedores
y ha sabido integrar una tradicion cente-
naria, como la produccién artesanal de
cigarros, con modernas fdbricas dotadas
de alta tecnologia. Esta combinacién de
tradicién e innovacion explica que Cana-
rias se haya consolidado como uno de los
polos industriales con mayor proyeccién
internacional del pais”.
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Cultivo de tabaco

NOTICIAS

ASAJA alerta que Bruselas pretende suprimir
las ayudas a los cultivadores de tabaco

Asaja Extremadura ha alertado que Bruselas pretende suprimir las ayudas a los cultivadores de tabaco, a los productores de
vino y a los agricultores que pretendan jubilarse, segun se desprende del borrador preliminar que ha presentado la Comisién
Europea el pasado 16 de julio como ejes centrales para los préximos presupuestos de la PAC en el periodo 2028-2034. “Si sale
adelante el planteamiento, la soberania alimentaria europea estara en pellgro dado que sera practicamente imposible seguir
siendo agricultor’, ha advertido el presidente de esta organizacion agraria, Angel Garcia Blanco.

S egun sefiala la organizacién agra-
ria en un comunicado, en concre-
to, la disminucién del presupuesto
en mas del 22 % con respecto a las
cuentas actuales de este periodo, es
decir, casi 80.000 millones de euros.
Ademas, desaparecen los dos pilares
de la PACy todo se integra en una
serie de fondos interconectados.

En el borrador, afiade ASAJA Extre-
madura, también se recoge que se
mantendra un fondo regulatorio
para el sector del campo y un apoyo
alarenta de los agricultores con el
establecimiento de medidas para
situaciones de catastrofes. Habra un
fondo para la ayuda a la renta con
reducciones progresivas, un pago a
los pequeifios agricultores con un im-
porte maximo de 3.000 euros y otro
destinado a las zonas con limitacio-
nes naturales.

“Sin embargo, al realizar un estudio
detallado nos encontramos con dos
sorpresas muy desagradables para
Extremadura"”, advierte Angel Garcia
Blanco. "La primera de ellas supondrd
la desaparicién del cultivo del tabaco,
por dos decisiones, la desaparicion
de las ayudas agroambientales que
suponen 800 euros por hectdrea, que
suben a los 1.000 si se utiliza la bio-
masa para el secado; y la eliminacién
de la especifica regién niimero 10,
exclusiva del tabaco, que afecta a casi
8.000 hectdreasy que suponen 1.430
euros incluyendo la ayuda bdsica

y la redistributiva. Son casi 1.200
cultivadores que dejarian de percibir
19 millones de euros. A esto hay que
afadirle un incremento de casi un
trescientos por cien en impuestos que
pretende la unién europea”.

ASAJA Extremadura afirma que, "por
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si fuera poco, la Unién Europea
pretende también eliminar todo
tipo de ayuda al sector del vino.
Son casi 83.000 hectdreas, el
tercer gran cultivo de la regién
después del cereal, que estd
ruinoso, y del olivar.

Por ultimo, ASAJA Extremadu-
ra recuerda que la Comision
Europea ha tomado la decisién

Como ha explicado José

Garcia Blanco, presidente de
ASAJA Extremadura, unos

1.200 cultivadores de tabaco
extremenos dejarian de percibir
19 millones de euros de aprobarse
el presupuesto de la PAC.

de hacer incompatible el cobro
de la pension con el ejercicio
de la actividad agraria. "Y con
las miserias de pensiones que
cobran los agricultores, lo van
a pasar mal como no les dejen
continuar con sus pequernias
explotaciones y mds con la falta
de relevo generacional”.

Para la organizacidn agraria,

el Parlamento Europeo, que
puede poner freno a estas
intenciones de la Comision, de-
beria de ir teniendo en cuenta
la desaparici6on de la agricul-
tura europea y poner frente al
ataque de la presidenta Ursula
von der Leyen, “la cual deberia

Abajo, el presidente de ASAJA Extre-
madura, Angel Garcia Blanco, durante
una rueda de prensa. (Foto: ASAJA).

de marcharse para su casa y no enten-
deremos que existan grupos politicos
que puedan apoyar su propuesta,

por lo que se presenta un otofio muy
calentito con los tractores en la calle
otra vez’, ha vaticinado Angel Garcia
Blanco.
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Asociacion Espaiiola de Bolsas de Nicotina

ABN reivindica un marco regulatorio claro
y basado en evidencia cientifica

La Asociacion Espaiiola de Bolsas de Nicotina (ABN), una nueva entidad sectorial inscrita en el registro de transparencia de la Union

Europea que agrupa a fabricantes y distribuidores de productos de nicotina oral sin combustién con actividad comercial en Espafia,

ha sido presentada oficialmente en Madrid. La asociacion nace con el objetivo de representar al sector, promover buenas practicas y

contribuir a la creacion de un mercado regulado, seguro y responsable.

BN es la primera asociacion que aglutina a mas de 40 empresas
fabricantes y distribuidores europeos, entre ellas CLEW, Greatest,
Denssi, Europouches, CAMO, Rush, Rebel, Mynt, Chemnovatic
y Pouch Solutions.
Durante el acto de presentacion, la presidenta de la ABN, Ménica
Andrade, ha subrayado la necesidad de establecer un marco
normativo proporcionado y alineado con el contexto europeo:
"Nuestro mensaje es claro: regular en lugar de prohibir. Espafia
necesita una regulacion e informacion coherentes, basadas en
datos y no en ideologia, que garanticen el acceso a estos productos
unicamente a adultos y permitan al sector operar con seguridad
Jjuridica”, afirmé Andrade.

[m, u]

"Queremos ser parte activa de la solucion. Esto implica
autorregulacion, responsabilidad corporativa y una
disposicion total al didlogo con la Administracion’,
sefial0 Andrade.

[m, u]

SECTOR EMERGENTE EN ESPANA

Las bolsas de nicotina representan una categoria creciente en Europa

y Estados Unidos. En Espana esta en ciernes, pero tiene un potencial

de crecimiento considerable en los préximos afios al ofrecer un modo
de consumo oral frente a los productos de consumo de nicotina por

via inhalada o combustionada, por medio de productos dirigidos
exclusivamente a consumidores adultos de nicotina. Sin combustién ni
inhalacidn, estos productos sin tabaco se utilizan de forma oral y liberan
nicotina de manera progresiva durante un breve periodo de tiempo.
Actualmente, Espafia carece de un marco regulatorio especifico y existe
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mucha desinformacion, lo que genera incertidumbre operativa para
las empresas que fabrican y comercializan estos productos y potencia
el riesgo de un mercado no controlado. En ese sentido, desde ABN
se ve con mucha preocupacion la propuesta de modificacion del Real

Decreto 579/2017 impulsada por el Ministerio de Sanidad y que plantea
limitar el contenido de nicotina a 0,99 mg por bolsa, lo que, en palabras
del propio Ministerio, supondria una prohibicion de facto de este tipo
de productos en Esparia, mientras que en la gran mayoria de los paises
los limites se sittian muy por encima de esa cifra.

UN MARCO DE AUTORREGULACION SECTORIAL

Durante la presentacion, la asociacion ha dado a conocer su primer
documento de estandares voluntarios para la industria, que incluye
compromisos en materia de proteccion de menores, calidad y seguridad
del producto, empaquetado responsable, practicas medioambientales y
comunicacién comercial dirigida exclusivamente a adultos.

SOBRE

La Asociacion Espariola de Bolsas de Nicotina (ABN) es una orga-
nizacién empresarial de reciente creacion que representa a los fa-
bricantes independientes de bolsas de nicotina a nivel mundial con
presencia en el mercado espafiol y, a su vez, miembro de la red inter-
nacional GINN (Global Institute for Novel Nicotine). Con mas de 40
empresas miembro, ABN esta comprometida con el avance de regu-
laciones basadas en la ciencia, el fomento de la innovacién y la pro-
mocidn de alternativas de riesgo reducido para fumadores adultos.

Revision de Omni™:

Lanzado con éxito en 16 paises

a evidencia mas reciente

BAT acaba de anunciar la publicacion de la edicion 2025 de Omni™, que incluye nuevos estudios de caso
sobre la Reduccion de Dafios del Tabaco (RTT) en accion en todo el mundo y datos actualizados sobre las
mejores estrategias para un mundo sin humo. Desde su lanzamiento, BAT se propuso que Omni™ fuera un
recurso dinamico, basado en evidencia cientifica y datos reales. Hoy, Omni™ se ha consolidado como una

plataforma lider en RTT.

La edicién 2025 exami-
na el progreso en el Reino
Unido y Grecia hacia la
construccién de un mun-
do sin humo.

El gobierno britanico
estd animando proactiva-
mente a los fumadores a
cambiarse al vapeo a través
de su programa "Swap to
Stop", creando un entorno
que ha favorecido que mi-
llones de fumadores adul-
tos opten por esta alterna-
tiva. Datos gubernamentales publicados
a principios de noviembre muestran que
ahora mas adultos usan vapeadores en el
Reino Unido que cigarrillos: alrededor
de 5,4 millones de personas vapean ac-
tualmente, superando los 4,9 millones de
fumadores del Reino Unido. Este es un logro
increible y un punto de inflexién en la crea-
cién de un Reino Unido sin humo.

En Grecia, la decision del gobierno de
adoptar formalmente la THR como pilar de
sumarco de control del tabaco se ha asociado
con descensos significativos en la prevalencia
del tabaquismo. Tradicionalmente conocida
por tener una de las tasas de tabaquismo mas
altas de Europa, Grecia ha visto disminuir
su prevalencia aproximadamente un 10 %
desde 2020, a medida que los fumadores se
cambiaron a productos de tabaco calentado.

El estudio de caso de Australia también se
ha actualizado tras la decision del gobierno,

Sobre %2 Omni

en octubre de 2024, de restrin-
gir la venta de vapeadores a las
farmacias. Omni™ explora el
impacto de las restricciones en
la prevalencia del tabaquismo
en adultos, la accesibilidad a los
vapeadores y el comercio ilegal.
Los resultados coinciden con lo
expuesto por Theo Foukkare, di-
rector ejecutivo de la Asociaciéon

Australiana de Tiendas de Conveniencia, en
el episodio extra del pasado octubre del po-
dcast A Smokeless Word, quien destacé un
preocupante aumento de la actividad mafio-
sa vinculada a la venta ilicita de vapeadores.
"Insto a los expertos en salud publica, a los
encargados de formular politicas, a los regu-
ladores y a los cientificos a que descarguen
la dltima edicién de Omni™ para que juntos
podamos aprender de los gobiernos que lide-
ran la iniciativa sobre THR, garantizar que
las decisiones politicas se basen en evidencia
y continuar impulsando el progreso hacia un
mundo sin humo', sefiala Kingsley Wheaton,
director de estrategia y crecimiento de BAT.

PREMIO GLOBAL PARA OMNI™

mni™, el recurso global y dindmico

de BAT para compartir conocimien-
to, ha sido reconocido oficialmente como
la Camparia Global de Relaciones Publi-
cas del Afio en los prestigiosos Premios
Platinum PR 2025 en la ciudad de Nueva
York. Este reconocimiento marca un
momento decisivo en la transformacion
de BAT y subraya como Omni™ esta
transformando la narrativa en torno a la
Reduccién de Dafios del Tabaco (RTT) a
nivel mundial.
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Arthur Janoyan y Mark Forster (BAT) recogiendo
el premio.

“Cuando lanzamos Omni™, nuestra
ambicion era liderar un debate basado en
la evidencia sobre la Reduccion de Dafios
del Tabaco. Ganar a nivel global no es
poca cosa. Si bien atin queda mucho por
hacer, este premio reconoce la vision, la
creatividad y la colaboracion que definen
a BAT en su médxima expresion”, ha sefia-
lado Wheaton.

Omni™ es una iniciativa creada por BAT para re-
unir y compartir evidencia sobre la reduccion de
danos por tabaquismo y la construccién de un
Mundo Sin Humo. Su propdsito es ofrecer infor-
macion rigurosa y accesible a cientificos, autori-
dades de salud publica, reguladores, legisladores
e inversores.

Lanzada en septiembre de 2024, Omni™ representa un paso
decisivo en la estrategia de BAT para alcanzar Un Mafiana Mejor,
reduciendo el impacto de su negocio en la salud. A través de
esta plataforma, la compania busca dar a los fumadores adultos
que, no pueden o no quieren dejar de fumar, alternativas inno-

vadoras y cientificamente respaldadas ofreciendo
asi opciones de riesgo reducido frente al cigarrillo
convencional.

La visién que guia Omni™ parte de una convic-

cioén: la reduccion de dafos por tabaquismo cons-

tituye una de las grandes oportunidades de salud
publica de nuestro tiempo. En este sentido, BAT aspira a que
esta plataforma se consolide como un espacio que promueva
el didlogo constructivo entre las partes interesadas (cientificos,
autoridades sanitarias, reguladores, responsables de politicas e
inversores), dentro del ecosistema global relacionado con el ta-
baco y los productos con nicotina.




La nueva generacion de su dispositivo de tabaco calentado

JTI lanza en Espaiia Ploom AURA

® Espaiia se consolida como mercado clave para la compaiiia con un crecimiento

de la categoria por encima del 20% anual.

JTI (Japan Tobacco International) lanza en Espafia Ploom AURA, la nueva generacién de su dispositivo de
tabaco calentado. Espafia se convierte asi en uno de los primeros mercados europeos en incorporar este
producto, ya disponible en paises como Japén, Suiza, Alemania o Italia, impulsando el crecimiento global de

usuarios de Ploom.

| lanzamiento coincide con un momento de fuer-

te impulso para el negocio global de productos
de riesgo reducido de JTI. La multinacional japo-
nesa cerro el tercer trimestre del ano 2025, con
un crecimiento del 27% interanual en la categoria de
productos de riesgo reducido (RRP). Una parte importan-
te de este crecimiento proviene del éxito del lanzamien-
to de Ploom AURA en Japon, un mercado pionero donde
el dispositivo ha contribuido a elevar la cuota de JTI en
el segmento de tabaco calentado hasta el 15,5%.

En Espafa, la categoria de tabaco calentado
registra un crecimiento sostenido de mas del 20%
anual, situando al pais entre los mercados europeos
con mayor potencial. Ploom se lanz6 inicialmente en
Madrid en 2024, donde tuvo una acogida positiva, y
posteriormente amplid su disponibilidad a otras pro-
vincias, consolidando una base sélida para esta nueva
fase de expansion.

“Espana se ha posicionado como un mercado
clave para la categoria de tabaco calentado. La posi-
tiva evolucion de Ploom
y el interés de los con-
sumidores adultos por
alternativas sin com-

f"
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“Espafia se ha posicionado como un mercado clave para
la categoria de tabaco calentado. La positiva evolucion
de Ploom y el interés de los consumidores adultos por
alternativas sin combustion nos permiten introducir

un dispositivo mds avanzado y preciso”, afirma John
Freda, director general de JTI Iberia.

[m; u

bustion nos permiten introducir un dispositivo
mas avanzado y preciso”, afirma John Freda,
director general de JTI Iberia.

Ploom AURA llega a Espana dentro del
plan global de inversion de la compania en pro-
ductos de riesgo reducido. Entre 2022 y 2024,
la multinacional japonesa destiné aproximada-
mente 300.000 millones de yenes (1.660 millo-
nes de euros) en desarrollo de dispositivos sin
combustién y ha anunciado una inversion adi-
cional cercana a los 650.000 millones de yenes
(3.600 millones de euros) entre 2025y 2027,

con especial foco en tabaco calentado.

TECNOLOGIA AVANZADA Y DISENG

Ploom AURA utiliza tecnologia avanzada que calienta
el tabaco sin quemarlo, generando un aerosol que redu-
ce significativamente las sustancias nocivas asociadas a la
combustién. Integra el sistema SMART HEATFLOW™, que
mantiene una temperatura estable para proporcionar una
experiencia consistente. Su disefio compacto y las carca-
sas intercambiables permiten un alto grado de persona-
lizacidn.

Tras su lanzamiento inicial en mayo en Japdn, el mer-

cado lider mundial en tabaco calentado, donde la catego-
ria de productos de riesgo reducido se estima en
un 46,1% del tamafio total de la industria del
tabaco, Ploom AURA se ha establecido con
fuerza como un referente en tecnologia y
disefio.

“Nuestro compromiso es desarrollar
alternativas que ofrezcan una expe-
riencia de alto nivel, siempre dirigidas
exclusivamente a los consumidores
adultos existentes y dentro de un mar-

co de responsabilidad y transparencia”,
subraya Javier Roa, director de marketing
de JTI Iberia. “Ploom AURA avanza en esta
direccion y nos situa a la cabeza de la evolu-
cion tecnoldgica del sector a nivel internacional”.

En Espana, esta estrategia se
complementa con el compromiso indus-
trial de JTI, que ha invertido mas de 85
millones de euros en la modernizacion de su
fabrica de Tenerife durante la Gltima década.

Desde JTI se hace un llamamiento a una regu-
lacion basada en la evidencia cientifica: “Desde JTI
mantenemos que el avance de la categoria debe ir
acompanado de un marco regulatorio riguroso y basa-
do en la evidencia cientifica, que distinga entre pro-

ductos combustibles y sin combustion, y permita inno-
var en productos que pueden suponer alternativas de
menor riesgo para fumadores adultos”, explica Freda.

JTI, miembro del Grupo JT, es una compafifa internacional moderna y dindmica, apasionada por la calidad y

la innovacién. Comercializa sus productos en mas de 130 mercados con el objetivo de ofrecer experiencias

excepcionales de tabaco y nicotina a sus consumidores adultos. JTI es propietaria global de Winston y Camel,

respectivamente la segunda y la tercera marca de combustibles mds grandes del mundo. Otras marcas glo-

bales incluyen MEVIUS y LD. También esta presente en la categoria de Productos de Riesgo Reducido con su dispositivo para tabaco
calentado, Ploom; su marca de vapeo, Logic; y las bolsas de nicotina Nordic Spirit. Con sede en Ginebra, Suiza, la compafiia emplea a
mas de 46.000 personas y fue reconocida como Global Top Employer por undécimo afio consecutivo en 2025.

JTI Iberia esta constituida por los mercados de Espafia, Portugal, Andorra y Gibraltar. En Espafia emplea a mas de 950 personas com-
prendiendo todas las operaciones comerciales, 4 sedes, un Centro Global de Excelencia Informética & Tecnoldgica y el mayor centro
de produccién industrial del archipiélago canario, con la mayor fabrica de cigarrillos de Espafia, ubicada en la Isla de Tenerife.

Para obtener mas informacidn, visite www.jti.com
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En la IQOS Boutique de la calle Serrano, en Madrid

IQOS presenta IQOS ILUMA i x Seletti:
cuanto mas miras, mas descubres

IQOS, la marca para usuarios adultos de nicotina que impulsa un futuro libre de humo, continda su apuesta

por la innovacion y el disefio con el lanzamiento de la Edicion Limitada IQOS ILUMA i x Seletti. IQOS se une a

la marca italiana de disefio de interiores fundada en 1964 y conocida por su poder para transformar objetos
cotidianos en piezas extraordinarias y creativas. Y es que la compafiia se ha ganado el reconocimiento mundial
por su capacidad para fusionar arte y funcionalidad, y ofrecer una visién de disefio tinica y personal que destaca

por su originalidad y excelencia.

a Edicion Limitada

IQOS ILUMA i x Seletti,

es una coleccion Unica

ue estara disponible a

nivel nacional a partir del 3 de
noviembre, y que combina la
sofisticacion tecnolégica de la
marca lider en calentamiento
de tabaco con la creatividad
disruptiva del disenador italiano,
convirtiendo el dispositivo en
una pieza de disefo contempo-
raneo, en un objeto de culto. La
coleccién se ha presentado hoy
en la IQOS Boutique de Serrano
con la presencia del disenador
Stefano Seletti, director creativo
de su propia marca. El resultado
es una edicion limitada atrevida,
concebida por Seletti como un
objeto de disefo que va mas alla del
dispositivo y eleva el momento IQ0S
a una experiencia que despierta los
sentidos.

Negro intenso, dorado vibrante
y el iconico patron zigzag de Seletti se
combinan en una propuesta visual y
sensorial que invita a descubrir nue-
vos detalles en cada mirada. Bajo el
concepto “Cuanto mas miras, mas
descubres”, se nos invita a adentrar-
nos en la esencia de una colaboracién
que busca transformar lo cotidiano
en extraordinario. Porque la sutileza
nunca fue parte del plan.
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Ademas de los dispositivos
IQOS ILUMA i PRIME y IQOS ILUMA i,
la edicién limitada incluye accesorios
disenados bajo la estética atrevida
y caracteristica de Seletti. Carcasas,
cubiertas y aros exclusivos elevan la
experiencia y refuerzan la idea de esti-
lo personal, permitiendo a los usuarios
expresar su individualidad a través del
diseno.

Stefano Seletti, director creati-
vo de la firma, explica que: “Nuestra
filosofia es la (R.)evolucion: siempre

hay que hacer algo que nunca
se haya hecho antes. La creati-
vidad es esencialmente innova-
cién. La curiosidad nos empuja
a ir mas alla de las convencio-
nes y de lo que ya se conoce, y
creo que siempre hay que hacer
algo que nadie haya hecho
antes”.

Por su parte, Teresa
Salvador, Head of Brand
Marketing & Portfolio IQOS
Spain, anade: "IQOS ILUMA i x
Seletti es un homenaje a quie-
nes se atreven a mirar mas
alla, a descubrir nuevas formas
de disfrutar de sus momentos.
Seletti comparte con nosotros
esa filosofia de innovacion cons-
tante: transformar lo cotidiano
en algo distinto, inesperado y con
caracter. Por eso, esta colaboracion
une lo mejor de la tecnologia y del
diseno, y refuerza nuestro compromiso
con crear experiencias con personali-
dad propia".

Con esta edicion limitada, IQ0S
refuerza su propésito de transformar lo
cotidiano en extraordinario, invitando
a los consumidores adultos a disfrutar
de su ritual con una mirada distinta,
donde la tecnologia se convierte tam-
bién en diseno.

IQOS es el sistema de calen-
tamiento de tabaco nimero uno!y
un referente de innovacién dentro de
la industria, cambiando el panorama
para siempre y allanando el camino
hacia un futuro sin humo. 1QOS ofrece

artisticos.

emocional.

Stefano Seletti,
director creativo

de Seletti, una
marca italiana de
disefio pionera

y valiente que
unifica creatividad e
innovacion.

IQOS encarna el espiritu audaz
de la curiosidad, que nos impulsa a
explorar nuevas tecnologias y enfo-
ques, impulsando la innovacion en

productos de alta calidad para todos
los fumadores adultos que desean
abandonar los cigarrillos en favor de
alternativas mejores.

Seletti es una marca italiana de disefio pionera, reconocida
por su enfoque valiente hacia la creatividad y la innovacidn.
Seletti redefine con audacia los objetos cotidianos, dotando-
los de una imaginacidn lddica y un toque artistico que trans-
forman el disefio ordinario en una vibrante celebracién de la
creatividad, desafiando las convenciones e inspirando alegria.
Esta filosofia representa una curiosidad sin limites y pone

el acento en la investigacién constante y la originalidad,
buscando crear productos que sean tanto funcionales como

Seletti combina narrativas culturales con disefio contempora-
neo y demuestra cdmo este enfoque artistico puede mejorar
nuestra vida cotidiana al transformar objetos comunes en
piezas llamativas que despiertan conversacién y conexion

la incesante blsqueda de un futuro
sin humo. La promesa de 1Q0S es no
dejar nunca de reinventarse y trans-
formar de forma continua y positiva la
experiencia de sus usuarios adultos,
con el compromiso de generar un
impacto positivo en la sociedad.

Para mas informacion, visita
WWW.igos.com 0 @iqos_esp

*IQOS no esta exento de riesgo y con su uso se
inhala nicotina, que es adictiva. Dirigido unicamente
a adultos.

Estimacion global de PMI sobre las ventas totales
de unidades de tabaco calentado en el mercado a
junio de 2023.

Captura este codigo QR, accede al formulario y rellena los datos que te solicitamos.
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Actividades especiales, musica, disefio, gastronomia y mucho mas

IQOS viste de Navidad sus boutiques en Espaiia

Este diciembre, IQOS transformd sus boutiques en Madrid, Barcelona, Sevilla, Valencia y Malaga en auténticos
escenarios de celebracion repletos de actividades especiales, que combinan disefio, gastronomia tradicional, musica
en directo y sorprendentes dindmicas creativas. Un programa disefiado para que fumadores adultos o usuarios de
1QOS vivan magia de estas fechas a través de experiencias memorables, personalizadas y momentos compartidos.

omo ya es tradicion,

las fiestas arranca-

ron en la Boutique

IQOS de Madrid al
ritmo del Gospel. Una expe-
riencia que sumergio a los
usuarios en el espiritu festivo
desde el primer acorde. Los
dias 11y 21 de diciembre,
varios pases de 15 minutos
llenaron el espacio de Serrano
de energia, armonias vibrantes
y villancicos contemporaneos
que envolvieron a los visitan-
tes en un ambiente calido y
festivo desde el primer acorde.

Y para quienes asocian

estas fiestas invernales a los
sabores de siempre, en las
boutiques de Madrid, Sevilla,
Valencia y Malaga el clasico
chocolate con churros acom-
pané distintos momentos.
Mientras que en Barcelona
seran los tradicionales melin-
dros los que endulzaron los
dias de diciembre, y, por otro lado, la
boutique contd con una colaboracién
especial que ofrecid, con la compra de
un dispositivo, un vale para canjear por
un postre en una pasteleria-chocolateria
de llla Diagonal. Una forma deliciosa de
revivir clasicos de esos dias de celebra-
¢ién con un toque local, aprovechando
cada visita para regalarse -o regalar- un
momento especial.

PREMIOS, SORPRESAS E INTERACTIVIDAD

Este ano, IQ0S apuesto por la
gamificacién con diferentes dinamicas
que estuvieron activas hasta el 31 de
diciembre. En la Boutique de Serrano
de Madrid, la Ruleta de Premios ofrecid
sorpresas diarias a quienes se animaron
a probar suerte. En Barcelona, Sevilla,
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EN ESTAS FIESTAS, 100S VOLVIO A
DEMOSTRAR QUE LA MAGIA ESTA
EN LOS PEQUENOS MOMENTOS...

Y EN COMPARTIRLOS.

Valencia y Malaga, fueron las maquinas
de bolas sorpresa las que repartieron
premios y generaron la ilusién propia de
estas fechas.

Ademas, en todas ellas se cele-
bro la Rifa Seletti, una accién que permi-
ti6 participar a los usuarios de IQOS en
un sorteo en el que pudieron conseguir
la nueva Edicién Limitada IQOS lluma i x
Seletti y optar a piezas de disefo Unicas.
Un guino de la marca a aquellos que
buscan regalos especiales, diferentes y
con estilo.

PERSONALIZACION CON ESTILO PROPIO
Para aquellos usua-
rios adultos que quisieronn
darle un toque personal a su
dispositivo, o sorprender con
un regalo perfecto y exclusivo,
1QOS ofreci6 en todas sus
boutiques un servicio especial
de personalizacién hasta el 1
de enero pudiendo elegir entre
disenos festivos, grabar su
nombre o crear combinacio-
nes Unicas, convirtiendo cada

dispositivo en el regalo ideal para marcar
su propio estilo.

Con musica en directo, sabores
tradicionales, premios diarios y servi-
cios exclusivos, IQOS volvid a convertir
diciembre en un mes repleto de planes,
experiencias y momentos memorables.
Cada boutique se suma a la celebra-
cion con propuestas adaptadas a cada
ciudad, manteniendo vivo el espiritu de
estas fechas e invitando a fumadores
adultos y usuarios de 1QOS a disfrutar
de unas fiestas diferentes, especiales y
llenas de detalles.

Para mas informacion, visita
Www.igos.com o @igos_esp
*IQOS no esta exento de riesgo y con su uso se

inhala nicotina, que es adictiva. Dirigido unicamente
a adultos.

BUSINESS FESTIVAL

THE INTERNATIONAL

FOR NEXT GENERATION
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El 60% de quienes lo han probado ya son consumidores recurrentes

Fuyl avanza imparable por toda Espaiia

Fuyl Extracto de Tabaco se presento en Espaiia hace seis
meses como un innovador producto -el primero en su
categoria de tabaco liquido- dispuesto a revolucionar el
mercado de tabaco en nuestro pais y en este breve espacio
de tiempo se puede afirmar que no ha dejado de crecer,
captando poderosamente la atencion de los consumidores.

laborado por Dinner Lady,

comercializado por TCI

y distribuido por Logista

Retail, sus responsables en
Espana aseguran que esta teniendo
muy buena aceptacion en las zonas
donde ya ha sido lanzado, "en las
que los estanqueros se involucran
y lo recomiendan a sus clientes".
Tanto es asi que, afirman, "el 60%
de los consumidores que lo han pro-
bado se han convertido ya en consu-
midores recurrentes de Fuyl".

"Desde TCI -explican- consi-

deramos que éste es un producto de
futuro para el mercado y una gran e
innovacién que mejoraré la experien- sasia |
cia de consumir tabaco para miles de
consumidores en Espana que buscan
una alternativa de menor riesgo".

El nuevo dispositivo, lanzado
inicialmente en dos colores -Space
Grey y Midnight Blue- se presentd
como la nueva alternativa para los
fumadores al reproducir la experien-
cia del cigarrillo como ningun otro
producto, pues los Pods de liquido
de extracto de tabaco

meses que Fuyl Extracto de
Tabaco lleva en nues-
tro mercado,

mas de la presentacion inicial en
Madrid el pasado mes de
junio, también se han
celebrado eventos en

Barcelona y Malaga,

ademas de jornadas

disponibles, equiva-
lentes cada uno a 30
cigarrillos, cuentan con
cinco sabores (Tabaco
Intenso, Tabaco Suave,
Tabaco Virginia, Tabaco
Mentolado y Tabaco-Café)
y tres niveles de inten-
sidad diferentes (Fuerte,
Media y Baja).

A lo largo de los seis
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formativas en mas de
200 estancos. Como
senalan desde TCl,
"seguiremos durante
el 2026 realizando
eventos de presenta-
cion y formaciones en
todas las provincias de
Espana".
Para mas informa-
cion: https://fuyl.com
tci@ticisite.com
Tel.: +34 917 59 87 76
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Nuevo producto
alternativo con
nicotina
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Este producto contiene
nicotina, una sustancia muy
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Los dias 17 y 18 de abril de 2026

LA INDUSTRIA DE NGP SE REUNE EN
EVO NXT 2026 EN LA REPUBLICA CHECA

Tras su ultima edicién celebrada en Milan, llega Praga. Poco después de que EVO NXT 2025 cerrara sus puertas,
ya se han confirmado la fecha y la sede de la préxima edicion de este innovador festival empresarial que retine a
los principales actores de la industria de NGP. Los dias 17 y 18 de abril de 2026, la industria de los productos de
nueva generacion se trasladara al Forum Karlin de la capital checa.

n 2023, Messe Dortmund
lanz6 EVO NXT, un formato
moderno con un ambiente
Gnico que se adapta per-
fectamente a la dinamica industria
de productos de nueva generacion
(NGP). Los organizadores ahora hacen
honor a su caracter de roadshow con
la transicion a un entorno completa-
mente nuevo.

La decision de trasladarse a
Europa del Este fue deliberada: una
decision para un mercado en creci-
miento en el campo de los productos
alternativos a la nicotina. Segln una
evaluacion del Grupo Broughton, pro-
ductos como las bolsas de nicotina, el
tabaco calentado y los sistemas elec-
trénicos de administracion de nicotina
estan experimentando un fuerte cre-
cimiento en mercados como Polonia,
la Repulblica Checa y Rumania. El
Grupo Broughton es un laboratorio de
investigacion por contrato privado y
una consultoria cientifica que ofrece
analisis, consultoria cientifica y apoyo
regulatorio para una amplia gama de
sectores industriales. Los visitantes
de EVO NXT conoceran a su director
ejecutivo, Chris Allen, de Milan, donde
aportd su experiencia en dos paneles
y una clase magistral sobre regulacion

y calidad de producto en abril. Segln
el analisis de Broughton Group, las
organizaciones multinacionales y las
startups han identificado a Europa
del Este como un mercado estratégi-
co y estan invirtiendo fuertemente en
iniciativas locales de fabricacion, mar-

keting, distribucion e investigacion.
Esta afluencia de inversion facilita
una mayor accesibilidad, a la vez que
fomenta la innovacion adaptada a las
preferencias regionales.

El entorno regulatorio en
Europa del Este es diversoy, por tanto,
refleja la situacion internacional, lo
que es otra razoén por la que Praga
ofrece las mejores condiciones para
EVO NXT.

El festival empresarial tiene un
objetivo principal: sentar las bases
para el futuro de la industria de los
NGP. Esto se logra con una combina-
cion de expositores de renombre que
presentan sus innovaciones, ponen-
tes de primer nivel en el programa
complementario y un amplio espacio
para el intercambio profesional con
otros representantes del sector. El
enfoque no se centra sblo en las
Ultimas tendencias y desarrollos en
cigarrillos electrénicos, productos de
calentamiento sin combustion, pro-
ductos de cannabidiol (CBD), bolsas
y otras alternativas sin humo, sino
también en desafios como el aumento
de la regulacion politica y la creciente
concienciacion de los consumidores
sobre la salud y el medio ambiente.

La planificacion para EVO
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NXT 2026 ya puede tomar impulso.
Quienes no quieran perderse ninguna
novedad sobre la feria hasta el proxi-
mo ano, pueden buscar toda la infor-
macion disponible en la pagina web de
este certamen: www.evo-nxt.com

EVO NXT se celebrara en Praga los dias 17y 18 de abril de
2026 y es el punto de encuentro de los actores de la industria
de los productos de nueva generacién (NGP). Fabricantes,
minoristas, distribuidores, investigadores e inversores, entre
otros, se reunirdn para debatir el estado actual de la industria
y trabajar juntos para definir el rumbo del futuro. Lo haran en
un ambiente muy especial, ya que EVO NXT es un festival de
negocios innovador con una combinacién unica de informa-
cién y entretenimiento, lo que lo convierte en el foro perfecto
para reflejar y apoyar a una industria innovadora en su bisque-
da de progreso.

Confédération Européenne des Détaillants en Tabac (CEDT)
Unidn de Asociaciones de Estanqueros de Espafia
Nordic Nicotine Pouches_Association (NNPA)
Independent European Vape Alliance (IEVA)
Tobacco Intelligence

European Cannabis Association (ECA)

CB Company

UK Vaping Industry Association (UKVIA)

2FIRSTS

Electronic Cigarette Professional Committee of China
Electronics Chamber of Commerce (ECCCQ)

Svenska Snustillverkarféreningen

Global Vape Alliance (GVA)

Global Institute for Novel Nicotine (GINN)

RETAILERS
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retallersforthefuture.com




POR SEXTO ANO CONSECUTIVO RENUEVA SU CERTIFICACION EN SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

LOGISTA REDUCE SUS EMISIONES DE CO,

Logista, uno de los mayores operadores logisticos de Europa, ha renovado por sexto afio consecutivo la prestigiosa
certificacion ISO 14064-1:2019 de Huella de Carbono. La compaiiia continGia asi consolidando su posicién como empresa lider
en sostenibilidad dentro del sector logistico europeo. La verificacién, realizada con un nivel de aseguramiento razonable por
SGS, entidad de referencia internacional en certificacién, confirma el compromiso continuado de Logista con la transparencia

y la reduccién de su impacto ambiental.

1 exhaustivo proceso =

de verificacién ha per-  —1__ i
mitido a Logista cuantificar T— '
y reportar una reduccidon
de gases de efecto inver-
nadero (GEI), pasando de
485.059 toneladas de CO,
equivalente en el ejerci-
cio fiscal 2023 a 480.088
toneladas en 2024. Este
logro es especialmente
significativo considerando
el crecimiento de opera-
ciones que ha experimen-
tado la compafiia durante
el mismo periodo.

La renovacién de la
certificacion ISO 14064-1:2019 se suma a una serie de reco-
nocimientos internacionales obtenidos por Logista durante
el ultimo afio, consolidando su posicion como referente en
sostenibilidad en el sector logistico. En junio de 2025, la
compaiifa fue incluida por segundo afio consecutivo en el
prestigioso ranking "World's Most Sustainable Companies”
elaborado por TIME y Statista, que identifica a las 500

COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

las 50 mejores calificaciones de la industria del Transporte.

desempefio de Logista en materia de sostenibilidad.

i
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Logista ha mantenido por nueve afios consecutivos su posicion de liderazgo en CDP, que reconoce a las empresas lideres globales en la
lucha contra el cambio climético. Logista es la inica empresa de logistica europea que logra figurar en esta categoria durante ese periodo.
Ademéds, la firme apuesta de Logista por la sostenibilidad ha sido reconocida, en mayo de 2024, por Sustainalytics, uno de los lideres en la
evaluacién de la Responsabilidad Social Corporativa y el Gobierno Corporativo a nivel mundial.

Tras evaluar los criterios ESG de la Compaifiia, le ha otorgado una clasificacién de riesgo ESG de 16,5 puntos, por lo que considera que se
encuentra en Riesgo Bajo de experimentar impactos financieros materiales por factores ESG y le otorga la acreditacién como Industry TOP
RATED 2024 — que valora el alto desempefio en su sector fuera del universo de cobertura integral de Sustainalytics-, consiguiendo una de

También como resultado del firme compromiso con la Responsabilidad Social Corporativa, Logista ha conseguido, un afio mas, situarse
entre los lideres del sector al ser reconocida en 2024 con un rating de MSCI de A, cuya escala es AAA-CCC.

Asimismo, Logista ha participado en el Corporate Sustainability Assessment (CSA), la evaluacién de sostenibilidad corporativa de S&P.
En 2025, Logista ha vuelto a ser reconocida por Financial Times como “leader in diversity” y, Ecovadis otorgd la medalla de silver por el

Logista, ademas, forma parte del indice FTSE4Good IBEX, integrado por compafiias que demuestran sdlidas practicas en materia ambien-
tal, social y de gobierno corporativo y del Ibex Gender Equality. También se incorpord en 2022 al Ibex 35.

= empresas mas sostenibles
B del mundo.

| Ademads, Logista
ha mantenido por noveno
afio consecutivo su posi-
cién de liderazgo en CDP
con una calificacién A-,
siendo el Unico operador
logistico europeo que ha
permanecido en la cate-
goria Leadership durante
este periodo. Estos reco-
nocimientos no solo ava-
lan la estrategia de soste-
nibilidad de la compaiiia,
sino que también reflejan
la integracién efectiva de
practicas responsables en su modelo de negocio y cadena
de valor.

Juan Carlos Moro, director corporativo de Operaciones
de Logista, ha sefialado que "la renovacion de esta certifica-
cion por sexto afio consecutivo valida nuestro compromiso con
la sostenibilidad y ademds demuestra que estamos avanzando
en la direccién correcta con resultados tangibles”,
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LA MISMA CIFRA QUE EN 2024

LOGISTA PAGARA UN DIVIDENDO TOTAL
DE 277 MILLONES DE EURQOS

Logista, ha hecho publicos hoy sus resultados anuales correspondientes al ejercicio fiscal 2025, finalizado el pasado 30 de
septiembre. Durante 2025, la compaiiia registré ventas econémicas por importe de 1.809 millones de euros, lo que supone un
incremento del 3% respecto al ejercicio 2024, y unos ingresos totales por valor de 13.536 millones de euros, un 4,2% mas que
en el ejercicio anterior, todo ello impulsado por el buen comportamiento de los principales negocios en Iberia e Italia.

1 beneficio de explotacion ajustado alcan-
z6 los 378 millones de euros (un 1,9%

inferior a 2024) y el beneficio neto los 281
millones de euros, un 8,8% menos que en el
ejercicio anterior, reflejando un menor ingreso
financiero por la bajada de los tipos de interés.

Resultados
Financieros FY - 2025

Por otro lado, en 2025 el beneficio por
variacion en el valor de los inventarios mejoro
hasta alcanzar aproximadamente 45 millones
de euros, frente a los 35 millones de euros
registrados en 2024, como resultado de la
subida de impuestos y precios del tabaco en
Espafia, Italia y Francia.

En cuanto a la retribucidén al accionis-
ta en el ejercicio fiscal 2025, el Consejo de
Administracién de la compafiia propondra a
la Junta General de Accionistas la distribu-
cion de un dividendo total por importe de 277
millones de euros (misma cantidad que en 2024), a razén
de 2,09€/accién. El dividendo total incluira el dividendo a
cuenta de 0,56€/accién que se aboné el pasado 28 de agosto
y un dividendo complementario de 1,53€/accién, pagadero
en el primer trimestre del afio natural 2026. En conjunto, el
dividendo supondra la distribucién de un 99% del beneficio
neto consolidado del ejercicio.

En Iberia, las ventas econémicas ascendieron a 1.181
millones de euros, lo que supone un aumento del 3,2% res-
pecto al ejercicio 2024, gracias principalmente al buen com-
portamiento en los segmentos de distribucién farmacéutica y
de tabaco y productos relacionados. En cuanto a los ingresos
totales en la region, la compaiifa registré 5.172 millones de
euros, un 6,8% mas que en 2024.

'I.BDQ_W_l \ 378 _.-'l l'-._ 281, | \ 277y J.fl
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En Italia, las ventas econémicas crecieron un 7,9%
respecto a 2024, hasta alcanzar los 434 millones de euros,
impulsadas por el crecimiento de las nuevas categorias de
tabaco, por el efecto positivo de los inventarios y por una evo-
lucién favorable de la distribucion farmacéutica. La compaiiia
increment6 sus ingresos totales en un 7,8% hasta los 4.781
millones de euros.

Finalmente, en Francia, las ventas econ6micas ascen-
dieron a 200 millones de euros, con un descenso del 7,4%
respecto a 2024, debido a la reduccion en los volimenes dis-
tribuidos y a un menor impacto de la variacion en el valor de
los inventarios. En cuanto a los ingresos totales, alcanzaron
los 3.643 millones de euros, un 3,2% menos que en el ejercicio
anterior.

Ifiigo Meiras, consejero delegado de Logista, ha sefia-
lado que “en Logista miramos al futuro con la ambicién de
acelerar nuestro crecimiento, tanto orgdnico como inorgdnico,
apoydndonos en nuestra actual estrategia de diversificacion.
Este enfoque nos permitird seguir generando valor sostenible
para nuestros accionistas y mantener una politica de dividendo
atractiva y estable”.

De cara al ejercicio 2026, Logista espera un creci-
miento de digito sencillo medio del beneficio de explotacién
ajustado respecto a 2025. Ademas, la compafiia adelanta su
prevision de distribucién en 2026 de un dividendo, al menos,
equivalente al de 2025.
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POR SEXTO ANO CONSECUTIVO

LOGISTA, RECONOCIDA COMO ‘LIDER EUROPEO
EN DIVERSIDAD POR FINANCIAL TIMES Y STATISTA

Logista ha sido reconocida por sexto aio consecutivo como una de las empresas lideres en diversidad e inclusion segun el
prestigioso ranking "Diversity Leaders 2026", elaborado por Financial Times en colaboracién con Statista.

esde su primera inclusién en el ranking en 2021, Logista ha

mantenido una posicién destacada tanto en su sector como
entre las empresas espafiolas. En esta nueva edicion, la compa-
fifa ha obtenido una puntuacién de 72,78 sobre 100, lo que le ha
permitido mantener por segundo afio consecutivo su posicién
como lider absoluto en la categoria Wholesale a nivel europeo,
situdndose ademas en el puesto nimero 11 entre todas las
empresas espafiolas analizadas y consolidando asi su compro-
miso con la creacion de un entorno laboral diverso e inclusivo.

"Diversity Leaders" evallia a las empresas en funcion
de la diversidad de género, edad, etnia, discapacidad y orien-
tacion sexual. La clasificacién se basa en las opiniones de mas
de 100.000 empleados en 16 paises europeos, asi como en las
evaluaciones de expertos en recursos humanos y reclutamiento.

La compaiiia ha incrementado en un 16% el nimero de
personas con discapacidad contratadas en el Ultimo ejercicio
fiscal reportado y forma parte del indice de Igualdad de Género
de Bloomberg, del Ibex Gender Equality y del indice FTSE4Good
de empresas con mejores practicas ESG.

EvaImbernén, directora de Recursos Humanos de Logista
para Iberia, afirmé: “La diversidad es clave en nuestra estrategia.
Contar con distintos perfiles -de género, edad, raza, nacionalidad
y situaciones vulnerables- nos aporta valor y nos prepara para los
desafios actuales y futuros”.

Cabe destacar que, en su apuesta por la integracién y la
inclusion social, Logista ha desarrollado diversas colaboraciones
estratégicas a lo largo de los tltimos dos afios: en marzo de 2025
renovo su acuerdo con la Fundacion Real Madrid para impulsar
acciones deportivas con menores con discapacidad en APANID,
usando el deporte como herramienta de integracién. En abril del
afo pasado, la compaiiia firmé un convenio con la Fundacién
“la Caixa” para incorporar personas en riesgo de exclusion a
sus procesos de seleccion y ofrecerles acompafiamiento pos-
contratacion. En junio de 2024, la compaiiia hizo lo propio con
la Fundacién Atlético de Madrid, apoyando escuelas de fiitbol
adaptado para nifios con necesidades especiales. Por ultimo,
en septiembre de 2024, Logista se uni6 a la Fundacién ONCE
mediante el Convenio Inserta para reforzar la contratacion de
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personas con discapacidad en la compaiiia. Asi como colabora-
ciones recurrentes con Cruz Roja y otras asociaciones relevantes.

Logista desempefla asimismo un voluntariado con
Fundacién Integra, con quien colabora activamente desde hace
afios. El pasado afio, la empresa fue premiada por esta fundacion
por su implicacién en la formacién de personas en riesgo de
exclusion social y con discapacidad, tras haber formado a 337
personas.

Todas estas iniciativas complementan y refuerzan los
hitos de diversidad e inclusién que inspiran la cultura corporati-
vay estrategia social de Logista.

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS——.ss
SOBRE LOGISTA - LOGISTA.COM

Logista es uno de los mayores operadores logisticos de
Europay esta especializada en la distribucién a canales de
proximidad. Sirve regularmente a cerca de 200.000 puntos
de venta en Espafia, Francia, Italia, Portugal, Paises Bajos,
Bélgica y Polonia y facilita el mejor y mas rapido acceso al
mercado de una amplia gama de productos de convenien-
cia, farmacéuticos, recarga electrdnica, libros, publicacio-
nes, tabaco y loterfas, entre otros. Ademas, destaca por ser
la mayor red de transporte en Espafia que, ademds, estd
certificada en seguridad alimentaria.
Cuenta con un equipo de profesionales altamente cualifica-
dos integrado por mds de 8.000 empleados directos y con
un nimero elevado de colaboradores como los franquicia-
dos de Nacex, los delegados de Logista Parcel, conducto-
res, etc., todos centrados en dar servicio a sus clientes del
modo mas eficiente y adaptado a sus necesidades.
SRS SESSSESSSSSSSSSSSSSS
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PHILIP MORRIS SPAIN

VIRGINIO MORRA,
DIRECTOR FINANCIERO

La compainiia Philip Morris ha designado a Virginio Morra
como nhuevo director financiero para el mercado espaiiol
con el objetivo de continuar acelerando el futuro sin humo
que impulsa la compahia.

Morra cuenta con una amplia experiencia en gestién financie-
ra y planificacién estratégica en entornos internacionales,
iniciando su carrera profesional en el drea de consultoria en Bain
& Co en Italia, su pais natal. En 2019 se uni6 al area de estrategia,
fusiones y adquisiciones de Philip Morris International, trabajan-
do desde la sede internacional de la compaiiia en Suiza. Tras dos
afios impulsando la estrategia del negocio sin humo de la compa-
fifa a nivel mundial, Morra se trasladé a Nueva York para formar
parte del equipo responsable del desarrollo del negocio en el mer-
cado estadounidense, equipo que ha liderado durante los tltimos
afios como director de estrategia. Durante todo este tiempo, Morra
ha demostrada un sélido compromiso y un gran conocimiento del
sector y de los modelos de negocios de la compaiiia en los diferen-
tes mercados.

Como nuevo director de Finanzas de Espaiia, sera el res-
ponsable de administrar y optimizar los recursos para garantizar
el impulso de las nuevas categorias de productos sin humo. Su
amplia experiencia internacional y su gran conocimiento de las
necesidades y retos especificos de los distintos mercados seran un
valioso activo para acelerar el cambio de los fumadores adultos a
las alternativas al cigarrillo.

Morra es Licenciado en Ingenierfa Logistica y de
Produccion por la Universidad de Turin y cuenta con un master
en Ingenieria Administrativa por la misma institucién.

MANUEL VILCHES,
DIRECTOR CIENTIFICO Y
DE ASUNTOS MEDICOS

Philip Morris ha designado a Manuel Vilches Martinez como
director cientifico y de asuntos médicos para el mercado
espanol. EL Dr. Vilches inicia esta nueva etapa con el objetivo de
seguir impulsando la investigacion cientifica, la transparencia
y la innovacién responsable que promueve la compahia en su
propésito de construir un futuro libre de humo.

Aporta una amplia trayectoria liderando proyectos estratégicos en
el ambito médico, institucional y de innovacién sanitaria, tanto en
el sector publico como el privado. Ha trabajado en organizaciones de
referencia como REMPe-DPS, Johnson & Johnson MedTech, Fundacién
IDIS, COFARES, Vithas Hospitales y Sanitas-BUPA, lo que le ha permiti-
do comprender con profundidad los desafios del ecosistema sanitario
y la importancia de acercar la ciencia y la tecnologia a las personas.

Como nuevo director cientifico y de asuntos médicos de Philip
Morris en Espafia, Vilches liderard la estrategia cientifica que impulsa
la transformacion de la compaifiia, lo que él ha definido como «un
proyecto apasionante que combina ciencia, innovacién, propdsito y
compromiso con la mejora de la salud publica». Desde esta posicion,
impulsara la integracién del rigor cientifico, la innovacién y el didlogo
con la comunidad médica dentro del marco del compromiso global de
Philip Morris con la reduccién del riesgo y la construccién de un futuro
libre de humo.

Licenciado en Medicina y Cirugia por la Universidad
Complutense de Madrid, especialista en cirugia general y aparato
digestivo por la Universidad Autéonoma de Madrid-Fundacién Jiménez
Diaz, cuenta con un MBA de la Universidad Pontificia de Comillas y un
master en Economia de la Salud y Gestion Sanitaria por la Universidad
Pompeu Fabra de Barcelona, ademas de Programas de Alta Direccién
en IESE y San Telmo Business School, y es profesor en diferentes
escuelas de negocios.
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EN LA XVI EDICION DE LOS PREMIOS CEGOS

TABACALERA, PREMIO AL MEJOR PROYECTO
DE ATRACCION, INTEGRACION Y ENGAGEMENT
DE TALENTO

El proyecto Mobility Hub de Tabacalera ha sido galardonado en la XVI Edicion de los Premios CEGOS, organizados por
Cegos Espania, en la categoria de Atraccién, Integracién y Engagement de Talento.

Amaia Urroz Garcia, Diana Vicente
Morata, Guillermo Pefa Rivas y
Maria Martin Hernandez recogie-
ron el galardén en nombre de todo
el equipo de Movilidad y Recuros
Humanos de Tabacalera, cuyo es-
fuerzo y visién han hecho de este
programa un éxito rotundo.

Este premio reconoce la
estrategia y compromi-
so de Tabacalera, conectando
directamente con la esencia de
su Mobility Program, que estos
ultimos afios ha evolucionado
para ser ese espacio central
que simplifica y potencia todas
las politicas de movilidad inter-
nacional (corta y larga estan-
cia), potenciando la rotacién y
poniendo en valor la experien-
cia global de nuestro talento.

sidad y sucesidn, ofreciendo
a Recursos Humanos una
vision predictiva que facilita
la planificacion de la fuerza
laboral y la toma de decisio-
nes estratégicas.
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Los Premios Cegos a las Mejores Practicas en Recursos
Humanos con Equipos y Talento llevan mds de 15 afios
reconociendo a empresas y profesionales en su trabajo por
impulsar iniciativas que generen un impacto en las organiza-
ciones, pero sobre todo, en las personas.

Este afio se ha superado nuevamente la cifra récord de par-
ticipacién, con mds de 120 candidaturas presentadas, todas
de un gran nivel tan alto.

Organizados por Cegos Espafia, perteneciente al Grupo
Internacional CEGOS, fundado en 1926, con una experien-
cia y reconocimientos en el sector de la formacién que les
permite operar en los 5 continentes, como lideres europeos
y mundiales en Learning & Development, Cegos es una
gran fuente de innovacidn: asesorando y apoyando a las
empresas en sus planes de transformacién, promoviendo
el desarrollo personal y profesional de las personas en todo
el mundo. Cegos disefia, desarrolla y aplica acciones (trans)
formadoras; intervenciones que ayudan a nuestros clientes
aimplantar con éxito sus estrategias de I+D, disefiadas
especificamente para que sus empleados puedan —a través
de una combinacidn de soluciones de aprendizaje de clases
presenciales y a distancia—, mejorar sus habilidades clave

y garantizar su transferencia del contexto de formacién al
contexto laboral.

Foto de familia de los galardonados en esta edicién de estos Premios.

Tabacalera ha puesto en marcha “Mobility Hub”,
una plataforma que centraliza oportunidades de movili-
dad interna y externa, mapea habilidades transferibles y
acompafa al empleado con itinerarios de reskilling perso-
nalizados. Un algoritmo de “matching” presenta vacantes
segun afinidad competencial y preferencias profesionales,
mientras mentores senior guian la transicion.

El 30% de posiciones ejecutivas ya se cubren con
talento interno y el tiempo medio de cobertura ha descen-
dido 25%. El hub incorpora paneles de analitica de diver- N R NEESS S S NNES N NS NS
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SiNce 2005

as instalaciones de la compa-

fila en Chella han acogido la

Convencién anual de La Casa

del Tabaco, perteneciente a
Gesinta Invest Company, unas jor-
nadas de trabajo en las que se han
analizado la marcha del negocio y
las decisiones que se afrontaran a lo
largo del préximo ejercicio.

También han servido para dar
a conocer la nueva denominacion
bajo la que van a quedar auspiciadas
las distintas actividades empresa-
riales de la firma, Etica Critica, una
denominacion que engloba el nego-
cio de La Casa del Tabaco -que con-
serva su nombre para las actividades
puramente tabaqueras-, de Bodegas
Zapata y de tuvino, la distribuidora
de vinos y bebidas.

La celebracion de este décimo
aniversario partié desde las instala-
ciones de la compaiia en Barranco
Esparza (Chella), donde el medio cen-
tenar de asistentes visitaron la nave
de tuvino y Bodegas Zapata anexas
a las de La Casa del Tabaco. Alli,
Ramon Zapata hablé de ello como

Etica Critica - La Casa del Tabaco

Celebracion del 10° Aniversario:

Del sueiio al éxito

Honorio Tortosa (CEO), Ramén Zapata
(presidente) y Pepe Palacios (vicepresidente),
acompafiados por José Enrique Talén Segui,
alcalde de Chella, presente toda la jornada.

una de "sus locuras”, de hacerlas
"con ilusion, con ganas de divertir-
me, pasarlo bien y disfrutar"y que
"la gente que me acompane haga

lo mismo", repasando cémo llegb a
amar un mundo del vino, que siendo

Chella (Valencia) ha sido, como no podia ser de otra forma, la ubicacion elegida por La
Casa del Tabaco para celebrar su décimo aniversario, "una década construyendo suerios,
creando oportunidades y transformando desafios en éxitos" como reza el eslogan bajo el
que la gran familia de la compaifiia se ha reunido para festejar juntos tan sefialada fecha.

joven no le gustaba nada, y de la gas-
tronomia.

La celebracién continu6 en
Ca Pareja, un espectacular espacio
rodeado de naturaleza situado en
las cercanias de Canals, del que se
disfruté aln en mayor medida por el
extraordinario clima que acompand
el dia.

Honorio Tortosa, CEO de La
Casa del Tabaco, recordé como naciéd
la empresa y cémo, poco a poco, fue
incorporando a su portafolio marcas
de cigarros premium internacionales
de reconocido prestigio y a tener
grandes éxitos, volviendo a colocar
a Chella en el mapa del mundo del
tabaco. Con todos pendientes de una
pantalla en la que se proyectd un
video con imagenes histéricas de la
compania y sus empleados, seiald
que al final las empresas no son sélo
un papel firmado ante un notario,
sino que lo son las personas que las
hacen en el dia a dia.

Una de esas personas es
Javier Alberola, recientemente jubi-
lado -el primer jubilado de la com-

Las instalaciones de Etica Critica en Chella (Valencia) han recibido una nueva imagen e incorporan los espacios dedicados a tuvino y Bodegas Zapata.
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pania, como ellos cuentan- y que no
podia faltar en una celebracién asi
para, ademas, recibir el homenaje de
todos sus companeros de la mano
de Pepe Palacios, vicepresidente,
y Carlos Escobedo, delegado en
Asturias.

Ya en los jardines de Ca
Pareja se sirvié6 un magnifico cate-
ring que estuvo maridado con todos

Pepe Palacios, Ramén Zapata y Honorio Tortosa
brindan por esta primera década de Etica Critica ante
la tarta de cumplearios elaborada para la ocasion.

y cada uno de los vinos de Bodegas
Zapata (Albillo Mayor, Rosado, Roble,
Crianza, Seleccion y Vifas Viejas),
elaborados en La Horra, Burgos, y
pertenecientes a la Denominacion
de Origen Ribera del Duero. Una cata
que estuvo guiada por Aitor Zapata,
su CEO, y Javier Ortiz, delegado en

la Zona Levante de Bodegas Zapata,
que explicaron los procesos hasta

La nueva denominacién
de la compania es la fusion
de las dos palabras que la
forman y que son parte de
la personalidad y la propia
historia de Ramon Zapata,
su presidente y fundador: por
un lado, la Etica como cimiento;
por otro, la Critica, o el analisis como
método. Asi lo comenté Gonzalo de Leén, director adjunto a la
Presidencia de Gesinta, quien desvelé cémo se ha ido forjando
esta nueva denominacion.

Etica Critica es el siguiente paso de La Casa del Tabaco, de
su evolucion, que el mismo Ramén Zapata ha impulsado con la
incorporacion de nuevos productos mas alla del tabaco. Un nom-
bre que, ademas de expandir el concepto, encaja a la perfeccién
porque suena al hombre que lo ha hecho posible. "Creo en
aquellas cosas con las que disfruto personalmente.
Las dos pasiones que me acompafan en mi vida:

ETICA CRITICA

el tabaco, mis adorados cigarros puros y, por
eso, creé La Casa del Tabaco; y el vino, mi
vino, ahora también tuvino y Bodegas Zapata.
Probablemente, no hubiese sido capaz de
crear algo sin ellas", comenta Ramén Zapata.
Etica Critica, como explicé Gonzalo de
Leon, es también una historia de colores, del

blanco de las certezas, al gris de los dilemas, para
finalizar por el dorado de los propésitos y del éxito.

obtener los diferentes vinos, asi
como sus principales caracteristicas
sensoriales.

Como senalaron, "en Bodegas
Zapata nos consideramos lo que
se llama una bodega boutique.
Hacemos 60.000 botellas al ano, lo
que para alguna bodega es una edi-
cién limitada, para que os hagais una
idea". La idea de Bodegas Zapata,
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como expuso Aitor Zapata, "nace en
2018 cuando mi padre, muy aficio-
nado al vino, decide tener su propia
bodega. Tras ver qué origen nos
gustaba, por tipo de vino y por perfil
acabamos en la Ribera del Duero,
hoy en dia considerada como una
de las grandes denominaciones de
origen en el ambito mundial, una
de las cinco mejores del mundo. En
2018 se hizo la primera vendimia,
pero como 1os vinos necesitan guar-
da no fue hasta 2023 cuando se
empezo a vender. Estamos enfoca-
dos a la restauracion de tipo medio
a alto y a tiendas especializadas en
vinos, incluidos algunos estancos
que han apostado por nosotros y en
los que esta funcionando bastante
bien".

Vinos que también se degusta-
ron durante el almuerzo, de nota, que
acab6 con una tarta espectacular
conmemorativa del décimo aniversa-
rio y un brindis con el cava Dominio
de la Vega Expression, asi como con
cigarros de Condega Serie C (anilla
azul) y de Tabacalera Zapata.

José Enrique Talén Segui,
alcalde de Chella, presente durante
toda la celebracién, agradeci6 la invi-
tacion y mostré todo su apoyo a La
Casa del Tabaco como un referente
para la localidad.

La sobremesa estuvo ameni-
zada por el mago e ilusionista Nuel
Galan, con una puesta en escena
espectacular en la que tuvieron la
ocasion de interactuar algunos de los
asistentes en los diferentes trucos y
ndmeros, con buen humor y muchas
risas, aparte del asombro propio del
desenlace de los juegos de manos
del artista.

La banda RetroHits animé la
fiesta hasta el final interpretando
temas de lo mas diverso, tanto de
musica espafiola como internacional,
haciendo a todos cantar y participar
de las canciones que iban tocando.
De vuelta a Chella y con ganas aln
de seguir con la celebracién, hubo
algunos que prolongaron un poco
mas la fiesta. Lo justo, pues al dia
siguiente habia que volver a las
tareas cotidianas y a las reuniones
de Etica Critica.

70 RETAILERS LBF

0

| e S A

Fat

Ll b

LKBITRONIC

DESCUBRE

ESTANCOS
ELITE

El software
mas completo
para gestionar
tu estanco

8

COMODIDAD PRIVACIDAD SERVICIO

Trabajas agilmente y
sin molestias.

No compartes tus Evitas dependencias,
datos con nadie. obligacionesy
penalizaciones.

900 118 694 - www.lkbitronic.com - info@lkbitronic.com

CONFIANZA

Te sientes acompanado
y escuchado.

®eeE



Montecristo Open Slam,

nueva vitola

Disponible ya en las cavas de puros de los estancos de nuestro pais,

el Montecristo Open Slam es una nueva vitola de la marca quizads mas 7 e -

reconocida de Habanos en todo el mundo y que ahora se incorpora de forma

estdndar a la Linea Open.

Habano del afio 2023 como uno de sus principales
lanzamientos y aparece en las cavas de nuestros es-
tancos precisamente cuando se cumple el 90 Aniversario
de la marca creada por
el empresario asturiano
José Menéndez -en-
tonces propietario de
H. Upmann-, en cuya
fébrica se elaboran ambas
marcas desde entonces.
Montecristo, considerada por
muchos con la referencia de sabor
del habano, incorpora el Slam a la
Linea Open como referencia de una no-
vedad denominada en galera como Idilicos,
con unas dimensiones perfectamente propor-

Esta vitola fue presentada en el Festival Internacional del

CON UNA CAPA DE COLOR CARMELITA MAS BIEN OSCURA

ESPECIALMENTE CARACTERIZADA POR SU BIEN ACEITADA

HOJA, EL OPEN SLAM NOS ENCAMINA A SABORES NO
EXCESIVAMENTE FUERTES Y PERFECTAS BOCANADAS.

La cantidad de
tabacos de este
Montecristo
Opern Slam
esde 12,01
gramos.
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cionadas para fa-
cilitar su tiro.

La Linea
Open de Ia
marca fue

creada en

el afo 2008 vy
cuenta con cuatro
vitolas: Eagle (150

mm de largo x 54), Re-

gata (135 mm de largo x

46), Master (124 mm de largo
x 50) y Junior (110 mm de largo x 38), todas ellas con una
fortaleza algo mas baja [tres sobre cinco) que la serie mas
clasica [cuatro sobre cinco).

Se trata de un habano parejo (de forma cilindrica) que
tiene 142 milimetros de longitud y un cepo 52 (20,64 mm.
de didmetro) que contiene una buena cantidad de tabaco en
su interior, ya que su peso sobrepasa los 12 gramos.

Con una capa de color carmelita mas bien oscura espe-
cialmente caracterizada por su bien aceitada hoja, el Open
Slam nos encamina a sabores no excesivamente fuertes y
perfectas bocanadas.

Suave en sus inicios va creciendo la potencia de sus sa-
bores sin que la intensidad de los mismos asuma ningun tipo

LA LINEA MONTECRISTO OPEN SE INTRODUJO EN 2009 Y CUENTA CON
CUATRO VITOLAS: EAGLE (54 X 150 MM DE LARGO), REGATA (46 X 135 MM
DE LARGO), MASTER (50 X 124 MM DE LARGO) Y JUNIOR (38 X 110 MM DE
LARGO). MONTECRISTO OPEN SLAM ES UNA VITOLA DE FORMATO PAREJO Y
DIMENSIONES UNICAS DENTRO DEL PORTAFOLIO DE LA MARCA.

de agresividad en boca y asi se mantiene hasta el Ultimo de
sus tercios, aunque al finalizar podremos encontrar mayor
vigor propio del

tabaco negro
cubano.

La combus-
tibn es paregja
y homogénea
con unos aro-
mas muy espe-
ciales a tabaco
bien  afejado
procedente de
las vegas de
Pinar del Rio,
ahumados, ce-
dro y que deja
recuerdos
a pimienta
negra junto
con algunos
rastros dul
zones.

Esta nue-
va vitola sera
de gran agrado para los aficionados a quienes gustan de
los sabores incisivos, pero sin aristas que puedan parecer
agresivas en boca, todo ello con la ligada propia de la marca
Montecristo.

MONTECRISTO
OPEN SLAM

142 mm.
20,64 mm.
52

12,01 gr.

Vuelta Abajo (Pinar del Rio, Cuba).

maduro.
heno viejo.
tabaco bien afiejado.

En sus inicios se muestra sabroso y con
fortaleza mas baja para, avanzada la com-
bustion, aparecer tonos terrosos con ciertos
toques picantes que se potencian en el
ultimo de sus tercios con sabores de rastros
tabaqueros mas intensos, pero sin agresivi-
dad en boca.

55/60 minutos.

Excelente.

Gris de tonos medio oscuros.

W

¥

”

L

o
N - Caja habilitada con 20
i cigarros.
] [r}
3 L 25,00 €/ud.
) 500,00 €/caja.

Con la ligada especial de la Linea Open, este Montecristo, de vito-
la de galera Idilicos, es un habano para poder disfrutar una larga
fumada sin ningtn tipo de contratiempos y que parece tener algo
mas de potencia en sus sabores, con un buen gramaje.

El nuevo Montecristo Open Slam se presenta en cajas habilitadas de 20
cigarros con los colores de la Linea Open.
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Distintos origenes, distintos cultivos y diversos tabacos (asi como dos fomatos bien
diferenciados, uno de cepo grueso y otro de cepo fino), pero ambos cumplen mas que
debidamente con los gustos de los aficionados, que pueden elegir desde la fortaleza mas baja
del Henry Clay hasta la mayor del vitolario de Habanos, la del Juan Lépez 54 Edicién Regional
exclusiva para Espafa.

JUAN LOPEZ

54 ED. REGIONAL ESPANA 2025

120 mm.
21,43 mm.
54
13,33 gr.

Vuelta Abajo (Pinar del Rio, Cuba).

colorado.
heno fresco.
pimienta.

En su primer tercio se inicia con ener-
gia, que se muestra desde las primeras
aspiraciones, dejando pasar el testigo
hacia la pimienta y los tonos terrosos,
que confluyen conforme avanza la
combustion, para finalizar con rastros
intensos y pujanza de sabores.

45/50 minutos.

Excelente.

Gris media.

Cajas de 25 cigarros.

22,00 €/cigarro.

Apenas le diferencian cuatro milimetros de un Robustos, pero
su cepo 54 le confiere una gran estabilidad para que poda-
mos percibir la buena intensidad de sabores tabaqueros y su
magnifica densidad de humo, todo ello con una fortaleza mas
bien alta.

WAR HAWK LONSDALE

171 mm.
16,67 mm.
42
12,01 gr.

Criollo 98 Jamastran (Honduras).
Connecticut Broadleaf (Honduras).
Connecticut (Ecuador).

muy claro.
herbaceo.
dulzon.

Con una ligada muy bien trabajada por los
maestros tabaqueros en Honduras y Nicara-
gua, nos ofrece gratos sabores en los que sus
matices nos hacen llegar suavidad, algo de
pimienta mas bien blanca y, conforme avanza
la combustion, algo mas incrementada la
pujanza de sabores.

50/55 minutos.

Excelente.

Clara casi blanca.

Cajas de cedro de 25 cigarros con envase de
celofan.

7,50 €/cigarro.

Los tabacos que se cultivan en los valles que
separan Honduras y Nicaragua nos ofrecen
en los cigarros que de ellos salen todo un
variado repertorio de sabores en los que sus
acompanantes, como la tierra y los picantes,

SINCE 1795

Hecho a Mano
Honduras

cigamaos vendidos en
La Flor de Copéan es

da del mercado.

Si guiere Tq e La fuerz 5 de Tab: ra, por favor envie un email a: ate

se muestran siempre en segundo plano y bastante suaves.

Las Autoridades Sanitarias advierten que fumar perjudica
gravemente su salud y la de los que estan a su alrededor.



S.T. DUPONT

LINEA 1, EL RETORNO DE UN ICONO

¢ El favorito de Jackie Kennedy, Marilyn Monroe y Audrey Hepburn.

El primer encendedor de lujo del mundo regresa a la primera linea. Creado por S.T. Dupont y amado por alguno de los
mitos mds importantes del siglo XX, Linea 1 resurge con proporciones renovadas y elegancia atemporal. Con el distintivo
guilloché vertical y lacado en negro intenso, esta nueva edicidn rinde tributo a la maestria de la firma francesa.

Un simbolo de refi-
namiento francés,
Linea 1 fue el encende-
dor favorito de Jackie
Kennedy, un objeto
elegante y atemporal.
En la década de los 60,
veinte afios después de
que S.T. Dupont creara el
encendedor de lujo, era
uno de los regalos elegi-
dos habitualmente por
la diplomacia francesa.
André Malraux, ministro | |
de Cultura de Francia I| |
en ese momento, obse- i :l|| | |
quid a la primera dama de

los Estados Unidos con un modelo
dorado con una “J” grabada. Jackie le
llegd a tener tanto carifio al encendedor P.V.P. recomendado

que aflos mas tarde encargo a la firma e Linea 1 Guilloché Vertical Oro - 1060 euros

un boligrafo a juego, una peticién que ¢ Linea 1 Guilloché Vertical Paladio - 1010 euros

dio lugar a otro icono: Classique. Linea e Linea 1 Guilloché Vertical Oro y Laca Negra - 1060 euros

1 también fue el favorito de Marilyn e Linea 1 Guilloché Vertical Paladio y Laca Negra - 1010 euros
Monroe y Audrey Hepburn, dos muje-

res que definieron la elegancia de su

época. SOBRE S.T. DUPONT S D U P O N T
Fundada en 1872 en Faverges (Francia) por Simon T

NUEVAS PROPORCIONES, Tissot Dupont, donde a dia de hoy siguen situados PARIS
MISMA SOFISTICACION sus talleres. Este empresario saboyano comenzé manufacturando carruajes de lujo antes
Completamente fabricado en Fran- de encontrar su mision en la marroquineria y la manufactura de equipajes de lujo para las
cia, Linea 1 esta elaborado con preci- élites de su tiempo. S.T. Dupont es un simbolo del savoir vivre francés con sus elegantes
sién por maestros orfebres con gui- encendedores, estilograficas, bolsos y accesorios.
lloché en vertical, una de las sefias de Bajo el patronazgo de la emperatriz Eugenia, la casa desarroll6 los primeros accesorios de
identidad de la firma. Su forma com- viaje, hasta que los hijos Dupont, por una apuesta familiar, pasaron al mundo de los batles
pacta lo convierte en un objeto que te de viaje por encargo y los pequefios accesorios. Entre sus clientes estaba el extravagante
acompaiia en el dia a dia. Maharaja de Patiala, que les encargd una pieza tinica, un minaudiere con un encendedor
En 2025, Linea 1 ha regresado con para cada una de sus favoritas- que acabd convirtiéndose en el primer encendedor de lujo.
una forma un poco mas grande: 50 mi- La marca registr6 su patente en 1940.
liimetros de altura x 37 milimetros de En los setenta, fue el primer boligrafo de lujo lo que atrajo la atencién de Jackie Kennedy,
anchura. Sigue siendo el encendedor seguido por el bolso Riviera, un basico para Audrey Hepburn. Elegido por innumerables
de lujo mas pequefio de la firma. Se estrellas y artistas, incluyendo a Picasso, S.T. Dupont es reconocido por su maestria en las
presenta en guilloché vertical, acaba- técnicas mas tradicionales, que constantemente reinventa. Los mas relevantes son el gui-
do en oro o paladio, y una versién en lloche y la orfebreria, asi como la laca de China. Hoy, mas creativo e innovador que nunca,

contraste de laca negra. S.T. Dupont encarna la elegancia atemporal y la excelencia artesanal.
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